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Alegeri in conducerea
ACAP - Republica Moldova

in cadrul Adunarii Generale a membrilor Asociatiei Con-
tabililor si Auditorilor Profesionisti din Republica Moldova
(ACAP), din 30 iunie 2012, au avut loc alegeri pentru
Consiliul Director al organizatiei, pentru perioada 2012
2015.

Presedintele asociatiei este dr. Lilia Grigoroi, conferentiar
universitar, sef catedra Contabilitate la Academia de Studii
Economice Moldova, iar vicepresedinte ACAP a fost alea-
sa Angela Mihalachi, auditor, reprezentant regional
ACAP in Ungheni.

Din Consiliul Director mai fac parte: dr. Liudmila Gavriliuc,
dr. Viorel Dandara si Georgeta Covaliov-Rusu.

Cu acest prilej, prof. univ. dr. Horia Neamtu, presedintele
Camerei Auditorilor Financiari din Romania, si dr. Marius
Burdusel, director executiv, au adresat un mesaj de salut
noului presedinte al ACAP-RM, in care se spune:

Hotarari ale Consiliului CAFR,

publicate in Monitorul Oficial

> In Monitorul Oficial nr. 498 din 19 iulie 2012 a fost
publicatd Hotararea Consiliului Camerei nr. 18 din 28
iunie 2012, pentru modificarea si completarea Hotararii
Consiliului CAFR referitoare la normele privind perioa-
da de pregatire profesionala practica a stagiarilor in ac-
tivitatea de audit financiar. Intre modificérile importante
care au fost aduse o0 semnalam pe aceea care vizeaza
calitatea indrumatorului de stagiu, prin introducerea
termenului de 3 ani de la dobandirea calitatii de auditor,
pentru persoanele care vor sa devina indrumatori
pentru stagiarii in activitatea de audit financiar.

De asemenea, s-a considerat necesara descrierea mai
clara a unor texte, precum si corelarea cu termeni
definiti prin alte hotarari emise de Consiliul CAFR, cum
ar fi cele privind delimitarea clara a stagiarilor din anul |,
Il sau Il de stagiarii aflati in perioada legala de sustinere
a examenului de competenta profesionala si inlocuirea
perioadei in care un stagiar poate schimba indrumatorul
la stagiu.

> In acelasi numar din Monitorul Oficial s-a publicat si
Hotarérea Consiliului CAFR nr. 20 din 28 iunie 2012
privind aprobarea Listei cuprinzand auditorii financiari
care au fost autorizati in alte state membre ale Uniunii
Europene sau apartindnd Spatiului Economic Euro-
pean ori Confederatiei Elvetiene si care au dobandit
calitatea si dreptul de exercitare a profesiei de auditor

,Stimata doamné dr. Lilia Grigoroi, permitefi-ne s& v4 feli-
citdm in numele Consiliului Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia, cu ocazia alegerii dumneavoastra in functia
de presedinte al Asociatiei Contabililor si Auditorilor
Profesionigti din Republica Moldova.

Dorim s& v& uram dumneavoastra personal, precum $i
membrilor alegi in noul Consiliu Director al ACAP nume-
roase realizari si mult succes in activitatea dumneavoastra
profesionald, intr-o perioada care continud sa fie marcata
de provocdrile financiare nationale, regionale si globale.

Camera Auditorilor Financiari din Roménia a acordat
intotdeauna o atentie deosebita relatiilor de cooperare cu
organismul pe care il reprezentati si suntem convingi c&
actiunile noastre comune vor continua, in sprijinul audito-
rilor financiari din Romania si din Republica Moldova si al
promovarii profesiei contabile si de audit. Va asiguram de
sprijinul nostru permanent in activitatea viitoare pe care o
veti desfasura.”

financiar in Roménia in urma testului de aptitudini
organizatindatade 7 iunie 2012

> In Monitorul Oficial nr. 543/03.08.2012 a fost publicata
Hotérérea Consiliului CAFR nr. 16/29.03.2012 referi-
toare la Normele privind atribuirea calitatii de membru,
inscrierea, evidenta, retragerea si suspendarea per-
soanelor fizice si autorizarea, inscrierea, evidenta,
retragerea si suspendarea persoanelor juridice in si din
Registrul public al auditorilor financiari.

Pana la aparitia noii reglementari activitatea Camerei pri-
vind inscrierea, evidenta, retragerea si suspendarea per-
soanelor fizice si autorizarea, inscrierea, evidenta, retra-
gerea si suspendarea persoanelor juridice din Registrul
public al auditorilor financiari se desfasura in baza a 8
Hotarari emise de Consiliul CAFR, care au fost abrogate
prin acestact normativ.

Prezenta Hotarare cuprinde toate prevederile din actele
normative care s-au abrogat, dar tine cont si de situatia
actuala, clarificand anumite aspecte, cumarfi:

e modul de acordare avizeianuale;

e posibilitatea de modificare a datelor din Raportul de
activitate sia statutului membrilor CAFR;

e suspendarea calitati de membru al Camerei, la
cerere, din motive medicale etc.

Se considera ca noua Hotaréare va usura procesul de lucru,
atat pentru Executivul CAFR, cat si pentru membrii Came-
rei, pentru a accesa informatiile necesare pentru desfasu-
rarea activitatilor reglementate de prezenta Hotarare.
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Unele aspecte referitoare

la aplicarea de catre operatorii
economici a Standardelor
Internationale de Raportare

Financiara

Georgeta PETRE* & Alexandra LAZAR**

Abstract

Some Aspects Regarding the Application by
Economic Entities of the International Financial
Reporting Standard

This article is an overview of a research conducted, whose subject is to specify
the legal framework for the application in Romania of the International Financial
Reporting Standards, both for the companies whose securities, at their balance
sheet date, are admitted to trading on a regulated market, as well for other enti-
ties. The new aspect of 2012 financial year is to be mentioned, namely the obli-
gation of IFRS application by some categories of entities. Some of these entities
apply IFRS as accounting basis - case of the credit institutions - while other,
restating the information from the annual financial statements based on account-
ing regulations conform to the European directives.

Because this article in focused on the companies whose securities are admitted
to trading on a regulated market, some aspects regarding the first-time adoption
of IFRS are presented, subject of IFRS 1 "First-time adoption of International
Financial Reporting Standards".

Key words: annual financial statements, legal framework, accounting policies,
transition to IFRS, first IFRS financial statement, exemptions, requirements,
previous GAAP

JEL Classification: F 30, G 01

Cuvinte cheie: situatii financiare anuale, cadru legal, politici contabile, tranzifie la
IFRS, primele situatii financiare in baza IFRS, exceplii, cerinte, reglementari

contabile anterioare

* Dr., director, Ministerul Finantelor Publice, e-mail: geta.petre@mfinante.ro
** Dr., director adjunct, Ministerul Finantelor Publice, e-mail: alexandra.lazar@mfinante.ro

1. Necesitatea
prezentarii unor
situatii financiare
anuale transparente

Anul 2012 constituie un moment de
schimbari esentiale in sistemul de con-
tabilitate romanesc, prin trecerea la
aplicarea Standardelor Internationale
de Contabilitate (IFRS) ca baza a con-
tabilitatii, de catre anumite categorii de
entitati.

Aplicarea IFRS reprezintd un proces
complex in cadrul caruia sunt implicate
mai multe parti, dar eforturile econo-
mice, financiare, intelectuale cad in sar-
cina entitatilor respective, a auditorilor
si a consultantilor acestora.

Eforturi deosebite fac si institutiile cu a-
tributii de reglementare, pentru a asigu-
ra un cadru legal care sa permita apli-
carea corespunzatoare a IFRS. Avem
in vedere atat reglementarile in dome-
niul contabil, cat si in domeniul fiscal.

Pentru ca procesul de aplicare a IFRS
ca baza a contabilitatii este la Tnceput,
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neexistand o experienta in acest sens,
ne propunem sa prezentam in conti-
nuare cateva aspecte legate de apli-
carea acestor standarde. Pentru ince-
put, avem in vedere prezentarea cadru-
lui legal care stabileste conditiile in care
se aplica IFRS.

Asupra tratamentelor contabile ale
operatiunilor determinate de aplicarea
IFRS si a consecintelor fiscale ale aces-
tora, urmeaza ca in numerele viitoare
ale revistei sa se prezinte opinii in acest
sens atat din partea practicienilor, cat si
a reglementatorilor.

Un rol deosebit de important in procesul
de aplicare corespunzatoare a IFRS re-
vine si auditorilor statutari care trebuie
sa se asigure ca situatiile financiare
anuale pe care le auditeaza indeplinesc
cerintele prevazute de IFRS.

Dezvoltarea pietelor de capital, precum
si globalizarea economiilor tarilor deter-
mind necesitatea gasirii unui limbaj
comun pentru investitori. De multe ori,
decizia de a investi intr-o firma sau alta
este fie determinatd, fie influentata de
informatiile cuprinse in situatiile finan-
ciare anuale ale acestora.

Potrivit Cadrului general conceptual
pentru raportarea financiard emis de
IASB, obiectivul raportarii financiare cu
scop general este acela de a oferi infor-
matii financiare cu privire la entitatea
raportoare care sa fie utile pentru
investitorii existenti si potentiali, impru-
mutatori si alti creditori in deciziile pe
care acestia le iau cu privire la oferirea
de resurse entitatii. Respectivele decizii
se pot referi fie la achizitionarea, van-
zarea sau detinerea instrumentelor de
capitaluri proprii si de datorii, fie la acor-
darea sau decontarea imprumuturilor
sau a altor forme de finantare.

Situatiile financiare anuale ale entitatilor
pot fi intocmite in baza diferitelor stan-
darde de contabilitate. in acest sens,
distingem:

a) Standarde sau norme nationale de
contabilitate care sunt mai mult sau
mai putin conforme cu directivele
europene;

b) Standarde sau norme contabile
care asigura conformitatea cu direc-
tivele europene in domeniu;

c) Standarde internationale de con-
tabilitate IAS/IFRS.

{n Romania au fost inregistrate evolutii
constante in ceea priveste reglemen-
tarile in domeniul contabilitatii. Astfel,
dupa anul 1989, odatd cu elaborarea
legii contabilitatii, s-a trecut succesiv de
la o reglementare contabila cu putine
elemente de armonizare cu prevederile
directivelor europene la reglementari
contabile conforme cu directivele
europene.

Exista o parere general acceptata ca
intr-o economie de piata dezvoltata si
activa cerintele de raportare stabilite in
directivele europene nu pot asigura un
nivel ridicat de transparenta si de com-
parabilitate a rapoartelor financiare ale
tuturor societatilor comunitare cotate la
bursd, ceea ce reprezinta conditia ne-
cesara pentru crearea unei piete inte-
grate a capitalurilor care sa functioneze
in mod real, echilibrat si eficient.

Ca o consecinta a acestei situatii a fost
necesara completarea cadrului legisla-
tiv aplicabil societatilor cotate la bursa.

2. Cadrul legal
comunitar privind
aplicarea IFRS

Pentru completarea cadrului legal de
raportare de catre societatile comer-
ciale ale caror valori mobiliare sunt tran-
zactionate, Parlamentul European si
Consiliul au aprobat Regulamentul (CE)
nr. 1606/2002 privind aplicarea stan-

dardelor internationale de contabilitate.
Acesta a urmarit ca prin prevederile
sale sa contribuie la:

a) functionarea eficienta a pietei de ca-
pital;

b) protectia investitorilor si mentinerea
increderii in pietele financiare;

c) consolidarea liberei circulatii a capi-
talurilor pe piata interng;

d) concurenta in conditii de egalitate a
societdtilor comerciale pentru obti-
nerea resurselor financiare disponi-
bile pe pietele de capital comunitare
si internationale.

In regulamentul mentionat se preci-
zeaza ca pentru asigurarea competitivi-
tatii pietelor comunitare de capital este
important sa se realizeze convergenta
regulilor utilizate in Europa pentru ela-
borarea situatiilor financiare cu stan-
dardele internationale de contabilitate,
astfel incat acestea sa poata fi utilizate
la nivel mondial pentru tranzactii trans-
frontaliere sau cotari la burse din
strainatate.

Obiectivul declarat al Regulamentului
(CE) nr. 1606/2002 privind aplicarea
standardelor internationale de contabili-
tate este acela de a asigura adoptarea
si utilizarea standardelor internationale
de contabilitate in cadrul Comunitatii
Economice Europene, in vederea ar-
monizarii datelor financiare prezentate
de societdtile comerciale ale caror va-
lori mobiliare sunt tranzactionate pe o
piata reglementata pentru a asigura un
nivel ridicat de transparenta si de com-
parabilitate a situatiilor financiare si, ca
urmare, functionarea eficienta a pietei
de capital comunitare si a pietei interne.

Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pri-
vind aplicarea standardelor internatio-
nale de contabilitate prevede ca, pentru
fiecare exercitiu financiar care incepe la
sau dupa 1 ianuarie 2005, societdtile
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reglementate de legislatia unui stat
membru isi elaboreaza conturile con-
solidate in conformitate cu standardele
internationale de contabilitate daca la
data incheierii bilantului, valorile mobi-
liare ale acestora sunt admise la tran-
zactionare pe piata reglementata a unui
stat membru, in sensul articolului 1 ali-
neatul (13) din Directiva 93/22/CEE a
Consiliului din 10 mai 1993 privind ser-
viciile de investitii in domeniul valorilor
mobiliare.

Acelasi regulament prevede si posibili-
tatea ca statele membre sa permita sau
sa ceara aplicarea IFRS si de catre
societatile care nu sunt cotate la bursa.

Astfel, statele membre pot autoriza sau
obliga:

a) societdtile comerciale ale caror titluri
de valoare sunt admise pentru tran-
zactionare pe o piata reglementata;

b) alte societati decat cele ale caror
titluri de valoare sunt admise pentru
tranzactionare pe o piata reglemen-
tata sa-si elaboreze conturile con-
solidate si/sau conturile anuale, in
conformitate cu standardele inter-
nationale de contabilitate.

Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 clari-
fica si aspectele referitoare la standar-
dele contabile aplicabile la intocmirea
situatiilor financiare anuale, astfel:

- la art. 2 sunt definite ,standarde in-
ternationale de contabilitate” care
inseamna standardele internatio-
nale de contabilitate (IAS), stan-
dardele internationale de raportare
financiara (IFRS) si interpretarile
aferente (interpretarile SIC-IFRIC),
modificarile ulterioare ale acestor
standarde si interpretarile aferente,
viitoarele standarde si interpretarile
aferente publicate sau adoptate de
Consiliul pentru standarde inter-
nationale de contabilitate (IASB);

- la art. 3 este stabilita procedura de
adoptare si utilizare a standardelor
de contabilitate internationale.

In acest sens, Comisia decide cu privire
la aplicabilitatea in cadrul Comunitatii a
standardelor internationale de contabili-
tate.

Standardele internationale de contabili-
tate adoptate se publica integral in fie-
care din limbile oficiale ale Comunitatii,
sub forma de regulament al Comisiei, in
Jurnalul Oficial al Comunitatilor Euro-
pene.

3. Cadrul legal
national privind
aplicarea IFRS

Se poate aprecia ca inceputul aplicarii
in Roménia a Standardelor Internatio-
nale de Contabilitate este anul 2001,
odatd cu aplicarea unor reglementari
contabile ,mixte” care, desi se bazau pe
prevederile Directivei a IV-a a Comu-
nitatilor Economice Europene, cereau
si aplicarea unor standarde interna-
tionale de contabilitate. Aceste regle-
mentari au fost abandonate dupa anul
2005, in favoarea reglementarilor con-
tabile conforme cu directivele euro-
pene.

O prevedere cu caracter general referi-
toare la reglementarile contabile aplica-
bile este cuprinsa in Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Astfel, la art. 4 se prevede ca Ministerul
Finantelor Publice elaboreaza si emite
norme si reglementari in domeniul con-
tabilitatii, planul de conturi general,
modelele situatiilor financiare, regis-
trelor si formularelor comune privind ac-
tivitatea financiara si contabila, normele
metodologice privind intocmirea si uti-
lizarea acestora.

Normele si reglementarile contabile
specifice anumitor domenii de activitate
se elaboreaza si se emit de institutiile
cu atributii in acest sens, cu avizul Mi-
nisterului Finantelor Publice, dupa cum
urmeaza:

a) de catre Banca Nationala a Roma-
niei, pentru institutile de credit,
institutiile financiare nebancare, de-
finite potrivit reglementarilor legale,
inscrise in Registrul general, insti-
tutiile de plata si institutiile emitente
de moneda electronica, definite po-
trivit legii, care acorda credite legate
de serviciile de plata si a caror acti-
vitate este limitata la prestarea de
servicii de plata, respectiv emitere
de moneda electronica si prestare
de servicii de plata si pentru Fondul
de garantare a depozitelor in sis-
temul bancar;

b) de catre Comisia de Supraveghere
a Asigurarilor, pentru entitatile auto-
rizate, reglementate si suprave-
gheate de aceasta institutie;

c) de catre Comisia de Supraveghere
a Sistemului de Pensii Private, pen-
tru entitatile autorizate, reglementa-
te si supravegheate de aceasta in-
stitutie;

d) de catre Comisia Nationala a Valo-
rilor Mobiliare, pentru entitatile auto-
rizate, reglementate si suprave-
gheate de aceasta institutie.

De asemenea, la art. 28 se prevede ca
pentru persoanele juridice care aplica
Standardele internationale de raportare
financiara (IFRS), situatiile financiare
au componentele prevazute de aceste
standarde.

3.1. PREVEDERI APLICABILE
OPERATORILOR ECONOMICI

Ca urmare a faptului ca, incepand cu
anul 2007, Romania a devenit stat
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membru UE, a fost necesara emiterea
unei reglementari prin care se stabilesc
conditile in care se aplicd IFRS. In
aceste conditii au fost emise:

a) Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 1.121/2006 privind a-
plicarea Standardelor Internatio-
nale de Raportare Financiara

Potrivit art. (1) alin. (3), societdtile co-
merciale ale caror valori mobiliare la
data bilantului sunt admise la tranzac-
tionare pe o piata reglementata si care
intocmesc situatii financiare consolidate
au obligatia ca, incepand cu exercitiul
financiar al anului 2007, sa aplice Stan-
dardele Internationale de Raportare
Financiara. Aceste entitati pot intocmi si
un set distinct de situatii financiare anu-
ale obtinute prin aplicarea Standardelor
Internationale de Raportare Financiara,
destinate utilizatorilor de informatii, altii
decét institutiile statului.

b) Ordinul ministrului finantelor pu-
blice nr. 881/2012 privind aplica-
rea de catre societatile comerci-
ale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o pia-
ta reglementatd a Standardelor
Internationale de Raportare Fi-
nanciara

Potrivit art. 1 alin. (1) din acest ordin, in-
cepand cu exercitiul financiar al anului
2012, societatile comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzac-
tionare pe o piatd reglementatd au
obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiara
(IFRS) la intocmirea situatiilor financia-
re anuale individuale.

c) Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 3.055/2009 pentru
aprobarea Reglementarilor con-
tabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare

La art. 14 alin. (1) din acest ordin se
prevede ca entitétile care fac parte din

categoria persoanelor juridice de inte-
res public, potrivit art. 34 alin. (2) din
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republi-
catd, cu exceptia societatilor comerci-
ale ale caror valori mobiliare sunt ad-
mise la tranzactionare pe o piata regle-
mentatd, a institutiilor de credit si insti-
tutiilor financiare nebancare, definite
potrivit reglementarilor legale, inscrise
in Registrul general, a societatilor de
asigurare, de asigurare-reasigurare si
de reasigurare, a societatilor de pensii,
a societatilor de servicii de investitii
financiare, societatilor de administrare
a investitiilor si organismelor de plasa-
ment colectiv, si care au obligatia s&
intocmeasca situatii financiare anuale
consolidate pot intocmi aceste situatii
fie potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Directiva a Vll-a a Comu-
nitatilor Economice Europene, fie in
baza Standardelor Internationale de
Raportare Financiara.

Pot uza de aceasta posibilitate de a
aplica IFRS si persoanele juridice, altele
decat cele de interes public, care au
obligatia, potrivit legii, sa intocmeasca
situatii financiare anuale consolidate.

O conditie ferma prevazuta in aceste
reglementari se refera la faptul ca per-
soanele juridice care au optat pentru
aplicarea Standardelor Internationale
de Raportare Financiara la intocmirea
situatiilor financiare anuale consolidate
au obligatia sa asigure continuitatea
aplicarii acestora.

3.2. PREVEDERI APLICABILE IN-
STITUTIILOR REGLEMENTATE
S| SUPRAVEGHEATE DE
BANCA NATIONALA A
RoMANIEI

BNR a parcurs cele mai multe etape in
procesul de reglementare a aplicarii
IFRS. Institutiile de credit sunt in plin
proces de aplicare a IFRS, anul 2012

fiind primul de aplicare a acestor stan-
darde ca baza a contabilitatii.

Procesul de reglementare de catre
BNR a condus la elaborarea urma-
toarelor acte normative:

a) Ordinul Bancii Nationale a Roma-
niei nr. 9/2010 privind aplicarea
Standardelor Internationale de
Raportare Financiara de catre
institutiile de credit, ca baza a
contabilitatii si pentru intocmirea
de situatii financiare anuale indi-
viduale, incepand cu exercitiul
financiar al anului 2012

Acest ordin prevede ca:

e incepand cu data de 1 ianuarie
2012, institutile de credit vor tine
evidenta contabila in conformitate
cu tratamentele prevazute de Stan-
dardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate potrivit proce-
durii prevazute la art. 6 paragraful 2
din Regulamentul (CE) nr. 1.606/
2002 al Parlamentului European si
al Consiliului din 19 iulie 2002 pri-
vind aplicarea standardelor inter-
nationale de contabilitate;

e Institutile de credit vor organiza si
vor conduce contabilitatea, ince-
pand cu data de 1 ianuarie 2012,
conform prevederilor Legii contabili-
tatii nr. 82/1991, republicatd, ale
IFRS, ale reglementarilor emise de
Banca Nationala a Roméniei pentru
punerea in aplicare a acestui ordin,
precum si ale celorlalte prevederi
legale aplicabile.

Prin acest ordin s-au stabilit, in princi-
pal, regulile privind evidentierea ope-
ratiunilor economico-financiare in baza
tratamentelor contabile prevazute de
IFRS, elaborarea, aprobarea, audita-
rea, depunerea si publicarea situatiilor
financiare anuale individuale, planul de
conturi si continutul conturilor, tabelul
concordantelor dintre conturile din pla-
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nul de conturi prevazut de vechile Re-
glementari contabile si cel prevazut in
reglementarile emise de Banca Natio-
nala a Romaniei pentru punerea in apli-
care a ordinului, precum si prevederi
referitoare la documentele, formularele,
registrele de contabilitate si normele de
intocmire si utilizare a acestora.

b) Ordinul Bancii Nationale a Roma-
niei nr. 27/2010 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile con-
forme cu Standardele Interna-
tionale de Raportare Financiara,
aplicabile institutiilor de credit,
cu modificarile si completarile
ulterioare

In scopul aplicarii corespunzatoare a
IFRS si pentru a se asigura ca instituti-
ile de credit aplica unitar reglementarile
si vor furniza informatiile necesare insti-
tutiilor statului, BNR a considerat nece-
sar sa emita o reglementare in acest
sens.

3.3 PREVEDERI APLICABILE
ENTITATILOR AUTORIZATE,
REGLEMENTATE $I
SUPRAVEGHEATE DE
ComisiA NATIONALA A
VALORILOR MOBILIARE

- Instructiunea Comisiei Nationale a
Valorilor Mobiliare nr. 6/2011 privind
aplicarea Standardelor internatio-
nale de raportare financiara de
catre entitdtile autorizate, reglemen-
tate si supravegheate de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare,
aprobata prin Ordinul nr. 116/2011

Potrivit art. 2 alin. (1) din aceasta in-
structiune, entitdtile autorizate, regle-
mentate si supravegheate de CNVM,
respectiv societatile de servicii de in-
vestitii financiare, societatile de admi-
nistrare a investitiilor, organismele de
plasament colectiv, depozitari centrali,

case de compensare si operatori de
piatd/sistem, denumite in continuare
entitati, au obligatia pentru exercitiile
financiare ale anilor 2011 si 2012 de a
intocmi, in scop informativ, in termen de
180 de zile de la incheierea exercitiului
financiar, un al doilea set de situatii fi-
nanciare anuale in conformitate cu
Standardele internationale de raportare
financiara, obtinute prin retratarea infor-
matiilor prezentate in situatiile financia-
re anuale intocmite in baza evidentei
contabile organizate potrivit Reglemen-
tarilor contabile conforme cu Directiva a
IV-a a CEE, aplicabile entitatilor autori-
zate, reglementate si supravegheate de
CNVM.

Prin prezentarea cadrului legal care
reglementeaza aplicarea IFRS, consi-
deram ca s-a raspuns la doua intrebari
Si anume:

- Care sunt entitatile obligate sa
aplice IFRS?

- Care sunt entitatile care pot aplica
IFRS?

Aplicarea IFRS ca baza a contabili-
tatii sau aplicarea acestora la intoc-
mirea situatiilor financiare anuale?

O alta intrebare se refera la procedura
de aplicare a IFRS de catre entitatile
prevazute in actele normative mentio-
nate.

Referitor la acest aspect se pot identifi-
ca doua situatii, respectiv:

a) aplicarea IFRS la intocmirea in scop
informativ a unor situatii financiare
anuale; sau

b) aplicarea IFRS ca baza a contabi-
litatii.

a. intocmirea in scop informativ a
unui set complet de situatii finan-

ciare anuale individuale in baza
IFRS

In aceasta situatie sunt entitatile regle-
mentate si supravegheate de CNVM.

Pentru aceste entitati, Instructiunea Co-
misiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr.
6/2011 prevede ca situatiile financiare
anuale intocmite in conformitate cu
IFRS se publica pe site-ul propriu al en-
titatilor si sunt supuse auditului finan-
ciar, in conformitate cu prevederile le-
gale in vigoare.

De asemenea, avand in vedere ca
aceste entitati intocmesc situatii finan-
ciare anuale in baza reglementarilor
contabile conforme cu directivele
europene (care stau la baza distribuirii
profitului), dar si un set distinct in baza
IFRS, in instructiune se precizeaza ca
situatiile financiare anuale intocmite in
conformitate cu IFRS sunt destinate
exclusiv pentru a fi utilizate de entitatile
respective si nu pot fi invocate ca fun-
dament al deciziei de investitie.

Totodatd, aceste entitati tin contabilita-
tea in baza reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene si
intocmesc situatii financiare anuale cu
scop general, in baza acestor regle-
mentdri contabile.

Prin urmare, IFRS-urile sunt utilizate
numai in scop informativ, neavéand
implicatii in ceea ce priveste calcului
impozitelor si taxelor sau distribuirea de
dividende.

O aplicare similara a IFRS au efectuat
institutile de credit la intocmirea situati-
ilor financiare anuale pentru perioade
anterioare anului 2012, aspect regle-
mentat prin Ordinul BNR nr. 15/2009
privind intocmirea de catre institutiile de
credit, in scop informativ, de situatii fi-
nanciare anuale individuale conforme
cu Standardele Internationale de Ra-
portare Financiara, cu completarile ulte-
rioare.

Intrucat Instructiunea Comisiei Nationa-
le a Valorilor Mobiliare nr. 6/2011 privind
aplicarea Standardelor internationale
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de raportare financiara de catre entita-
tile autorizate, reglementate si suprave-
gheate de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare prevede ca aplicarea IFRS
pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale se efectueaza pentru exercitiile
financiare ale anilor 2011 si 2012, ur-
meaza ca CNVM sa ia o decizie prin
care fie se prelungeste aplicarea IFRS
in continuare, in acelasi mod, fie se
trece la aplicarea IFRS ca baza a con-
tabilitatii.

b. Aplicarea ca baza a contabilitatii

Dupa aplicarea IFRS la intocmirea situ-
atiilor financiare anuale ca al doilea set,
pentru scopuri de informare, Banca
Nationala a Roméniei a obligat instituti-
ile de credit sa treaca la aplicarea IFRS
ca baza a contabilitatii, incepand cu
anul 2012.

Banca Nationala a Romaniei, in calitate
de reglementator, a avut si un rol de
indrumare a bancilor pentru a crea
conditile necesare aplicarii corespun-
zatoare a IFRS, prin gradul ridicat de
detaliere a normelor emise in acest
scop.

4. Unele aspecte
implicate de trecerea
la IFRS a societatilor

comerciale cotate

Trecerea la IFRS presupune aplicarea
tuturor IFRS, inclusiv a IFRS 1 ,Adop-
tarea pentru prima data a Standardelor
Internationale de Raportare Finan-
ciard”.

Fiind primele situatii financiare anuale
oficiale in baza IFRS, entitatile cuprind
in acele situatii financiare o declaratie
explicita si fara rezerve de conformitate
cu IFRS-urile.

Potrivit IFRS, situatiile financiare con-
forme cu IFRS-urile sunt primele situatii
financiare intocmite in conformitate cu
IFRS ale unei entitati daca, de exemplu,
entitatea a Tntocmit situatii financiare
conforme cu IFRS-urile doar pentru uz
intern, fara a le pune la dispozitia pro-
prietarilor entitatii sau a altor utilizatori
externi (IFRS 1 pct. 3 lit. b)).

De asemenea, IFRS 1 nu se aplica
atunci cand, de exemplu, o entitate
inceteaza sa mai prezinte situatii finan-
ciare conforme cu dispozitiile nationale,
dupa ce le-a prezentat anterior alaturi
de un alt set de situatii financiare care
au continut o declaratie explicita si fara
rezerve de conformitate cu IFRS-urile
(IFRS 1 pct. 4 lit. a)).

Politicile contabile pe care le utilizeaza
o0 entitate in situatia de deschidere a
pozitiei financiare in conformitate cu
IFRS pot sa difere de acelea pe care le-
a utilizat pentru aceeasi data folosind
principiile contabile general acceptate
anterioare (in cazul de fatd - Regle-
mentarile contabile conforme cu Direc-
tiva a IV-a a Comunitatilor Economice
Europene, aprobate prin Ordinul minis-
trului finantelor publice nr. 3.055/2009,
cu modificarile si completarile ulterioa-
re).

Ajustarile rezultate provin din eveni-
mente si tranzactii anterioare datei de
trecere la IFRS-uri. Ca urmare, o enti-
tate trebuie s& recunoasca acele
ajustari in mod direct in rezultatul repor-
tat (sau, daca este adecvat, intr-o alta
categorie de capitaluri proprii) la data
trecerii la IFRS-uri (IFRS 1 pct. 11).

Pentru a respecta IAS 1, primele situatii
financiare intocmite in conformitate cu
IFRS ale unei entitati trebuie sa includa
cel putin trei situatii ale pozitiei financia-
re, doua situatii ale rezultatului global,
doua situatii individuale ale veniturilor si
cheltuielilor (dacad se prezinta), doua

situatii ale fluxurilor de trezorerie si
doua situatii privind modificarile in capi-
talurile proprii si notele aferente, inclu-
siv informatiile comparative (IFRS 1 pct.
21).

Entitdtile care aplica IFRS trebuie sa
explice modul in care trecerea de la
reglementarile contabile aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor publice nr.
3.055/2009, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare, la IFRS-uri le-au
afectat pozitia financiara raportata, per-
formanta financiara si fluxurile de tre-
zorerie (IFRS 1 pct. 23). in acest scop,
primele situatii financiare intocmite in
conformitate cu IFRS ale unei entitati
trebuie sa includa:

a) reconcilieri ale capitalurilor sale pro-
prii raportate conform reglemen-
tarilor contabile aplicabile anterior
trecerii la IFRS, cu capitalurile sale
proprii raportate in conformitate cu
IFRS-urile pentru ambele date
urmatoare:

- data trecerii la IFRS-uri, si

- sféarsitul ultimei perioade prezen-
tate in cele mai recente situatii
financiare anuale ale entitatii,
intocmite Tn baza reglementarilor
contabile aplicabile anterior;

b) o reconciliere a rezultatului global
total conform IFRS-urilor pentru ulti-
ma perioada prezentata in cele mai
recente situatii financiare anuale ale
entitatii. Punctul de plecare pentru
aceasta reconciliere il constituie, in
cazul nostru, rezultatul determinat
potrivit reglementarilor contabile
aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 3.055/2009, cu
modificarile si completarile ulte-
rioare, in conditiile in care entitatile
care fac obiectul Ordinului ministru-
lui finantelor publice nr. 881/2012 nu
au raportat, pentru aceeasi peri-
oada, un rezultatul global total con-
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form reglementarilor contabile ante-
rioare;

c) daca entitatea a recunoscut sau a
reluat orice pierdere din depreciere
pentru prima data in intocmirea situ-
atiei de deschidere a pozitiei finan-
ciare in conformitate cu IFRS, pre-
zentdrile de informatiile pe care IAS
36 ,Deprecierea activelor” le-ar fi
prevazut daca entitatea ar fi recu-
noscut acele pierderi din depreciere
sau reludri in perioade care incep
cu data trecerii la IFRS-uri.

De asemenea, entitatea trebuie sa ex-
plice si ajustarile semnificative aduse
situatiei fluxurilor de trezorerie (IFRS 1
pct. 25); aceasta pentru ca, fiind vorba
de societati comerciale ale caror valori
mobiliare sunt tranzactionate, acestea

au prezentat o situatie a fluxurilor de
trezorerie si in baza reglementarilor
contabile aplicabile anterior trecerii la
IFRS.

In sfarsit, sub aspectul responsabilits-
tilor ce revin societatilor comerciale
mentionate mai sus, trebuie subliniat ca
persoanele care asigura administrarea
sifsau conducerea acestora, directorii
economici, contabilii-sefi sau alte per-
soane care au obligatia gestionarii
entitatii trebuie sa asigure masurile
necesare pentru aplicarea corespunza-
toare a IFRS.

Aceste persoane raspund, potrivit res-
ponsabilitatilor si competentelor alocate
in cadrul societatii pentru: stabilirea ca-
drului organizatoric intern si elaborarea
planului de masuri pentru implemen-

tarea IFRS; efectuarea reclasificarilor si
a retratarilor impuse de IFRS; exacti-
tatea si realitatea datelor cuprinse in
situatiile financiare anuale intocmite in
baza IFRS etc.

in concluzie, avand in vedere ca multe
din societatile comerciale care fac
obiectul Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 881/2012 au folosit sau
folosesc in continuare IFRS pentru
efectuarea diverselor raportari, se apre-
ciaza ca demersul inceput prin acest
ordin va fi util tuturor partilor interesate.

In ceea ce priveste aspectele tehnice
concrete determinate de aplicarea
IFRS ca baza a contabilitatii, acestea
sunt numeroase si urmeaza sa fie ana-
lizate si prezentate in numerele viitoare
ale revistei.
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Cercetare

Studiu privind transparenta

politicii de numire si remunerare
a membrilor comitetului de audit
la entitatile publice din Romania

Liliana FELEAGA*, Niculae FELEAGA** & Adrian Doru BIGIOI***

Abstract

A Study on Transparency of Nomination and Remuneration Policies for Audit
Committee Members of State-Owned Enterprises in Romania

Before the 1990s, in Romania the State was the sole owner of enterprises. After the 1989 Revolution, their privatization has
become a basic condition for the Romanian economy to become functional according to market rules. During the last two
decades, thousands of companies have been privatized, so that the State is now a majority shareholder only in some quasi-
autonomous or independent companies which run their activities in sectors such as: oil and gas production, hydro- and coal-
generated electricity, the extraction of ferrous and nonferrous metals, or the transport of energy and gas. For a more efficient
management of the activity of such entities, it is necessary to implement several international principles of corporate gover-
nance, in accordance with the treaties between Romania and the international financial bodies. The present study sought to
determine the degree of implementation of such principles of good governance, especially in the area of transparent nomina-
tion and remuneration of audit committee members, for the entities which are to be privatized in 2012. Such an estimation
required a series of scoring tests and it relied on the financial statements at the end of 2011.

Key words: corporate governance, public entities, audit committee, disclosure, remuneration policy
JEL Classification: G34

Cuvinte cheie: guvernanta corporativa, entitati publice, comitet de audit, divulgarea informatiilor, politica de remunerare

| . FEIR . : ~ i
mia centralizata, in care proprietatea apartinea in exclusivi-

|ntr0ducere tate statului, la economia de piata. Prabusirea pietelor CAER
pe plan extern a afectat considerabil fostele intreprinderi de

Ultimele decenii au adus schimbari prOfUnde la nivel inter- stat din Romania. Managementul defectuos de la nivelul

national atat pe planul politic, cat si pe planul economico- acestor intreprinderi a condus la acumularea unor pierderi
social. Astfel, capitalismul a patruns in fostele tari comuniste imense, care au afectat la nivel macroeconomic deficitul
din Europa de Sud-Est. In aceste tari s-a trecut de la econo- bugetar. Pentru a atenua aceste efecte negative s-a impus
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Membrii comitetului de audit

luarea unor masuri pe linia reformei legislative si insti-
tutionale.

in plan legislativ, s-au elaborat o serie de acte normative care
vizau reconstituirea dreptului de proprietate asupra unor
bunuri imobile nationalizate, transformarea intreprinderilor de
stat in societati pe actiuni, transmiterea proprietatii acestor
intreprinderi de la stat la mediul privat, prin procesul de priva-
tizare, reorganizarea acelor intreprinderi prin fuziuni, divizari
sau dizolvarea si lichidarea acestora.

Tot in plan legislativ, un impact pozitiv asupra economiei |-a
avut adoptarea Constitutiei, prin care s-a declarat existenta
in tara noastra a economiei de piata, a legii privind societatile
comerciale, a legii privind activitatea bancara, a legii privind
supravegherea activitétii de capital din Romania, a legii con-
tabilitdtii, a legislatiei fiscale, a legislatiei muncii, a legislatiei
in domeniul antitrust, a legislatiei in domeniul insolventei, a
legislatiei privind reforma in domeniul proprietatii, a legislatiei
in domeniul pensiilor, sanatatii si somajului.

in plan institutional, sistemele politice au initiat o serie de
masuri privind infiintarea unor organisme care sa gestioneze
activitatea statului in calitate de actionar. In acest sens, s-a
infiintat Fondul Proprietatii de Stat, care ulterior s-a transfor-
mat in Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului. La
acesta s-au adaugat alte institutii cu un rol important in cadrul
economiei de piata precum: Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare, Bursa de Valori Bucuresti, Curtea Constitutionala,
Consiliul Concurentei.

Privatizarea intreprinderilor de stat a reprezentat un punct
forte al procesului de trecere la economia de piata si s-a
desfasurat in mai multe etape.

In prezent, statul detine inca o cotd semnificativé din capitalul
social al unor companii, care activeaza in domenii strategice
precum: extractia petrolului si gazelor naturale, productia de
energie electrica prin hidrocentrale si termocentrale, extractia
minereurilor feroase si neferoase sau transportul de energie
electrica si gaze.

In contextul actualei crize economice mondiale, s-a pus tot
mai mult in discutie eficientizarea activitatii companiilor de
stat, astfel incat rezultatele financiare ale acestora sa aiba un
impact pozitiv asupra bugetului national.

In acest sens, in legislatia nationald au fost introduse, la
sfarsitul exercitiului financiar 2011, o serie de masuri care
vizau implementarea in entitatile publice a principiilor de
guvernanta corporativa.

Metodologia cercetarii

Obiectivul acestui studiu il reprezinta evaluarea gradului de
implementare a principiilor privind transparenta politicii de
numire si remunerare a organelor de conducere in cazul
entitatilor propuse sa fie privatizate in anul 2012. Pentru atin-
gerea obiectivului, s-a facut apel la un mix metodologic.
Astfel, pentru fiecare entitate care face obiectul prezentei
cercetari, se va estima gradul de implementare a principiilor
privind transparenta politicii de alegere si de remunerare a
membrilor comitetului de audit, cu ajutorul metodei scoring,
combinata cu anumite teste specifice activitatii de audit finan-
ciar. Pentru interpretarea rezultatelor, s-a utilizat preponde-
rent deductia, deoarece exista un cadru teoretic conceptual
ale carui principii sunt testate empiric pentru datele din
esantion. Rezultatele diferitelor studii realizate sunt analizate
individual, dar si comparativ.

Entitdtile supuse cercetarii au fost extrase din lista intre-
prinderilor publice propuse de Guvernul Roméniei si Fondul
Monetar International pentru a fi privatizate in cursul anului
2012. Pentru prelucrare s-au folosit date publice, disponibile
pe www.onrc.ro, www.minind.ro, http://opspi.minind.ro,
www.mfinante.ro, www.insse.ro sau pe website-urile
entitatilor respective. Au fost avute in vedere situatiile finan-
ciare intocmite pentru inchiderea exercitiului 2011 si publi-
cate pana la data de 30.04.2012. Esantionul final este format
din 14 entitati posibil sa fie privatizate in anul 2012.

Pentru fiecare dintre cele 14 entitati s-au folosit trei modele
de testare empirica:

e Testul implementarii principiului privind numirea
membrilor comitetului de audit

CONDITII VERIFICATE | Punctaj | Observatii |

1. Exista o procedura oficiala, rigu-
roasa si fransparenta privind
alegerea membrilor comitetului de
audit?

2. BExista un comitet de nominalizare
a membrilor comitetului de audit?

3. Durata maxima a mandatului
membrilor comitetului de audit res-
pecta prevederile legale?

4. Exista membri ai comitetului de
audit independenti?

5. Exista membri ai comitetulu de
audit neexecutivi?

Total
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e Testul implementarii principiului privind structura co-
mitetului de audit

CONDITI VERIFICATE

1. Exista o listd a membrilor
comitetului de audit?

2. Exista o prezentare a fiecarui
membru al comitetului de audit?

3. Cel putin unul dintre membrii co-
mitetului de audit are experienta
minima de 5 aniin domeniul
financiar-contabil 7

4. Entitatea a publicat Tn raportul
anual daca are un sistem monist
sau dualist de administrare?

5 Existé o procedurd de evaluare a
performantelor fiecarui membrul
al comitetului de audit?

Total

e Testul implementarii principiilor privind diseminarea
informatiilor legate de remunerarea membrilor
comitetului de audit

CONDITII VERIFICATE

1. Exista un comitet care are ca
afributii remunerarea membrilor
comitetului de audit?

2. Raportul administratorului are o
sectiune dedicata guvernantei
corporative?

3. Notele la situatiile financiare pre-
zinta informatii privind remunera-
rea membrilor comitetului de
audit?

4. Membrii comitetului de audit sunt
remunerali in functie de perfor-
mantele financiare ale entitatii?

5. Fondul de indemnizatii pentru
membrii comitetului de audit este
publicat ?

Total

Conditii standard au fost determinate pe baza principiilor i
practicilor internationale si nationale in materie de guver-
nanta corporativa, precum si pe baza recomandarilor Bursei
de Valori Bucuresti.

Pentru fiecare intrebare la care raspunsul a fost DA s-au
acordat maxim 2 puncte, iar pentru fiecare intrebare la care
raspunsul a fost NU s-au acordat 0 puncte. In final, s-a deter-

minat punctajul pentru fiecare entitate in parte, atat pe total,
cat si pentru fiecare set de conditii in parte.

Analiza literaturii de
specialitate privind
guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa reprezinta ,un set de responsabilitati
si practici exercitate de catre conducere si de catre manage-
mentul executiv, in scopul indeplinirii obiectivelor strategice,
asigurarii riscului managementului si verificarii utilizarii
resurselor cu responsabilitate” (IFAC 2009, p.6).

Aspectele teoretice privind guvernanta corporativa au fost
abordate in numeroase lucrari care au vizat elaborarea unui
cadru conceptual care sa cuprindd anumite principii de
guvernanta. Astfel, folosind teoria agentiei, Ciancanelli si
Reyes Gonzales au analizat problema unui cadru conceptu-
al alternativ la cadrul conceptual existent. Pentru a-si sustine
argumentele, ei folosesc teoria agentiei. De asemenea, ei
critica corelatia care exista intre cresterea rapida a creditelor
neperformante si stimulentele acordate conducerii entitatilor.

Alte studii au incercat sa demonstreze efectul pozitiv pe care
il are introducerea sistemului guvernantei corporative in
activitatea unei intreprinderi. Astfel, Macey si O’Hara (2003)
au aratat ca guvernanta corporativa influenteaza in mod po-
zitiv performantele bancilor comerciale. De asemenea, ei au
abordat problemele legate de conducerea executiva, de
autoritatea de supraveghere, de actionari si de deponenti.

La randul lor, Chen et al. (2009) au analizat efectul guver-
nantei corporative asupra costului capitalului si modul in care
este influentat acest efect de protectia legala a investitorilor.
Rezultatele studiului sunt in concordanta cu constatarile lui
McKisney (2002), conform caruia investitorii institutionali sunt
dispusi sa plateasca mai mult pe actiunile firmelor cu o buna
guvernanta corporativa.

Cornett si McNutt (2009) au facut o analiza a influentelor
mecanismelor guvernantei corporative asupra veniturilor Si
marjelor la cea mai mare banca listata din S.U.A. Rezultatele
au evidentiat ca platile catre CEO pentru sensibilitatea per-
formantei (PPS), independenta conducerii si capitalul sunt in
legatura directa pozitiva cu castigurile si invers proportionale
in raport cu gestionarea veniturilor.

Alti autori au incercat sa demonstreze efectul pozitiv pe care
il are un sistem de guvernanta corporativa solid asupra sta-

Audit Financiar, anul X



Membrii comitetului de audit

bilitatii economiei unei tari si efectele benefice ale guver-
nantei corporative asupra economiei mondiale. Astfel, Levine
(2003) a evidentiat ca o guvernantd slabd a bancilor
afecteaza intreaga economie. El evidentiazd faptul c&, in
general, crizele financiare au fost determinate de proasta
guvernare a bancilor. Crizele bancare afecteaza economia,
destabilizeaza guvernele si intensifica saracia. De aseme-
nea, Beltratti si Stulz (2009) au demonstrat ca slaba guver-
nantd corporativa a bancilor a reprezentat una dintre cauzele
care au influentat performantele bancilor si au condus la criza
financiara actuala.

Alte studii au avut in vedere structura si atributiile organelor
de conducere, modul de numire a acestora, existenta unui
comitet de nominalizare si de remunerare, transparenta
politicii generale de remunerare a structurilor de conducere,
conflictele de interese, existenta unei legaturi intre calitatea
conducerii si performanta companiilor. Astfel, Claessens
(2010) a studiat rolul pe care il au compensatiile conducerii
executive asupra performantelor firmei, precum si relatiile
dintre politica salariald, performanta si rolul actionarilor. In
plus, el a investigat modul in care diferentele dintre cadrele
normative afecteazé comportamentul firmelor, actionarilor si
altor persoane. Spong si Richard (2007) au abordat rolul pe
care il are guvernanta corporativa in cresterea performantei
bancilor, analizénd relatia care exista intre calitatea manage-
mentului si rezultatele financiare ale entitatii.

Minmick si Noga (2010) au studiat rolul pe care il are mana-
gementul fiscal asupra guvernantei corporative. Astfel, cei doi
autori fac o analiza a legaturii care exista intre performantele
entitatilor si stimulentele primite de catre conducere, prin
prisma administrarii mai bune a taxelor, fapt care contribuie
la obtinerea unor randamente superioare de catre actionari.
La randul lor, Adams si Mehran (2005) au examinat relatia
care exista intre structura conducerii (marime si compozitie)
si performanta entitatilor, ludnd in considerare un esantion de
date pentru perioada 1959-1999.

Huang (2009) analizeaza factorii determinanti in formarea
unui comitet de guvernare si daca un astfel de comitet con-
strange oportunismul managerilor. Rezultatele au evidentiat
ca firmele cu o independenta mai mare si cu o conducere mai
activa sunt mult mai flexibile pentru a forma un comitet de
guvernare. In plus, delegarea unor drepturi de guvernare cor-
porativd unui comitet de conducere specific ar putea
imbunatati eficienta de monitorizare la nivelul entitatii.

Lorsch si Carter (2003) descriu ce a mers gresit in recentele
scandaluri corporative si explica de ce reformele au stagnat.
Ei propun o noua structurd a consiliilor de administratie, con-
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siderand ca membrii independenti si comitetele consultative
au un rol esential in functionarea mecanismelor de guver-
nanta corporativa.

Se constata ca majoritatea studiilor evidentiaza faptul ca o
conducere de calitate a activitatii unei companii are efecte
pozitive asupra performantelor financiare ale companiilor. O
conducere de calitate depinde Tnsa de structura si atributiile
organelor de conducere, de modul de numire a membrilor
acestora, de existenta unui comitet de nominalizare si de
remunerare, de transparenta politicii generale de remunerare
a structurilor de conducere, de evitarea conflictelor de
interese la nivelul companiei.

Rezultatele
studiului

Rezultatele testelor scoring sunt prezentate in tabelul 1.

Analiza acestor rezultate ne conduce la urmatoarele con-

cluzii:

- companiile publice din Romania supuse cercetarii au im-
plementat partial recomandérile si practicile internatio-
nale privind comitetul de audit in materie de guvernanta
corporativa, obtindnd un punctaj mediu de 3,48 puncte
dintr-un maxim de 10 puncte;

- exista o relatie invers proportionald intre cota de capital
social detinutd de stat si gradul de implementare a prin-
cipiilor privind guvernanta corporativa. Astfel, la compani-
ile la care statul detine capitalul social in proportie de
100%, punctajul mediu obtinut este situat in intervalul
[1;2], in timp ce la companiile la care statul detine un pro-
cent mai mic din capitalul social, punctajul mediu ajunge
pana la 7 puncte. Explicatia consta in faptul ca, in anii
anteriori, statul a privatizat partial o serie de companii,
cum ar fi cele din domeniile petrolier si chimic, iar noii
actionari s-au implicat mai mult in implementarea principi-
ilor privind guvernanta corporativa. Din analiza graficului
din figura 1 rezulta ca exista si cateva exceptii legate de
rezultatele studiului. Astfel, s-a observat ca, in cazul unei
companii privatizata in proportie de 75% in anii anteriori,
conducerea entitatii nu manifesta transparenta in ceea ce
priveste publicarea raportarilor periodice, prezentand
informatiile foarte sintetizate. Explicatia ar consta in fap-
tul ca, in cazul acelei companii, capitalul social nu este
foarte diluat, puterea de decizie aflandu-se in mana unui
singur actionar. Alte exceptii de la concluziile studiului
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8.00
7.00
6.00
5.00
4.00 -
3.00
2.00 ¢
1.00 2
0.00

punctaj mediu guvernanta

0 20 40 60 80
cota de capital social detinuta de stat
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sunt reprezentate de rezultatele bune obtinute la com- -
paniile cu capital majoritar de stat listate la Bursa de

29% din totalul entitatilor publice studiate au un comitet
de audit ai caror membri sunt numiti direct de catre con-

Valori Bucuresti. Acestea au implementat intr-o masura
mult mai mare principiile internationale privind guver-
nanta corporativa.

siliul de administratie; la entitatile care au un sistem dua-
list de administrare, numirea acestora se face de catre
consiliul de supraveghere;

In ceea ce priveste testul privind numirea membrilor comite- -
tului de audit, s-au obtinut urméatoarele rezultate:

44% dintre entitati nu au un comitet de audit, iar 27% din-
tre acestea nu publica niciun fel de informatie legatd de
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existenta comitetului de audit;

- la entitatile care au comitet de audit, numarul mediu de
membrii este de 3, majoritatea acestora fiind indepen-
denti si neexecutivi; de asemenea, majoritatea membrilor
comitetului de audit sunt barbati;

- laentitatile la care statul detine integral interesele de par-
ticipare, membrii consiliului de administratie sunt numiti
direct de cétre guvern, prin reprezentantii sai, respectiv,
Ministerul Economiei;

- nicio entitate supusa cercetarii nu a publicat informatii
referitoare la existenta unui comitet de nominalizare a
membrilor consiliului de administratie; din analiza infor-
matiilor destinate investitorilor a rezultat ca, incepand cu
exercitiul financiar 2012, conducerile companiilor supuse
cercetarii au publicat anunturi privind selectia expertilor
care vor avea ca atributii evaluarea aptitudinilor viitorilor
membri ai organelor de conducere;

- toate entitdtile supuse cercetarii respectd prevederile
legale privind durata maxima de 4 ani a mandatului mem-
brilor comitetului de audit, cu posibilitatea de a fi realesi
pentru perioade succesive de inca 4 ani;

- nu s-au constatat cazuri de nerespectare a reglemen-
tarilor care, in exercitiul financiar 2011, limitau dreptul
unei persoane de a face parte concomitent din mai mult
de 5 consilii de administratie si, implicit, din comitetul de
audit.

In ceea ce priveste structura comitetului de audit, am con-
statat urmatoarele rezultate:

- societatile comerciale care au fost privatizate partial in
anii anteriori respecta criteriile minimale ale principiilor
privind guvernanta corporativa. Astfel, aceste companii
manifesta transparenta in ceea ce priveste existenta unei
liste cu membrii comitetului de audit, publicarea unei
scurte prezentari si a C.V.-urilor acestor membri, spre
deosebire de companiile unde statul detine integral capi-
talul social, care nu manifesta transparenta in aceasta
privintd. De asemenea, in prezent, majoritatea compani-
ilor studiate prezinta un sistem monist de administrare.

- la companiile care au comitet de audit, numarul mediu de
membri este de 3, majoritatea fiind independenti si ne-
executivi; de asemenea, majoritatea membrilor comitetu-
lui de audit sunt barbati.

In ceea ce priveste remunerarea membrilor comitetului de
audit, rezultatele erau previzibile. Astfel, companiile privati-
zate partial Tn anii anteriori publica date foarte sintetice refe-
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ritoare la politica de remunerare sau la cuantumul indemniza-
tiilor membrilor comitetului de audit, iar majoritatea compani-
ilor cu capital integral de stat nu publica niciun fel de infor-
matie legata de acest aspect. O singurd entitate a publicat
remuneratiile individuale ale membrilor comitetului de audit.

Concluzii

Rezultatele studiului evidentiaza ca entitatile cu capital inte-
gral sau partial de stat au implementat intr-o proportie destul
de mica principiile guvernantei corporative referitoare la
transparenta politicii de numire si remunerare a membrilor
comitetului de audit. O influenta pozitiva asupra rezultatelor
studiului au avut-o entitatile listate pe o piata reglementata,
precum si cele care au fost privatizate partial in anii anteriori.
Acestea respecta in proportie de peste 70% recomandarile
internationale privind guvernanta corporativa. Deoarece
majoritatea studiilor elaborate la nivel international au
demonstrat efectele pozitive ale implementarii principiilor de
guvernantad corporativa asupra eficientei activitétii entitatilor
economice si asupra stabilitati macroeconomice si tinénd
cont de conjunctura economico-financiara internationala, se
impune implementarea acestor principii la nivelul tuturor
companiilor de interes public. in plus, este necesaré conti-
nuarea armonizarii normelor nationale cu recomandarile si
practicile internationale in materie de guvernanta corporativa,
precum si mediatizarea, atat de catre autoritati, cat si de
catre organismele private, a efectelor pe care le are imple-
mentarea principiilor de guvernanta asupra performantelor
financiare ale entitatilor.
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Propunerile CAFR privind
modificarea legislatiei
comunitare in domeniul
auditului statutar

Camera Auditorilor Financiari din Roma-
nia, in calitatea sa de autoritate compe-
tentd care organizeaza, coordoneaza Si
autorizeaza desfasurarea activitatii de
audit financiar din Romania, urmareste cu
mare atentie preocuparile privind perfec-
tionarea cadrului legal comunitar referitor
la auditul statutar al situatiilor financiare
anuale, se precizeaza intr-un comunicat al
Consiliului CAFR publicat pe site-ul
www.cafr.ro.

La sfarsitul anului 2011, Comisia Europea-
na a dat publicitatii propunerile sale legis-
lative, cu impact asupra profesiei de audit:

e un proiect de directiva de modificare a
Directivei 43/2006/CE privind auditul

statutar al conturilor anuale si al con-
turilor anuale consolidate;

® un proiect de regulament privind cerin-
tele specifice referitoare la auditul
statutar al entitatilor de interes public.

Proiectele pot fi accesate la adresa: http:/
ec.europa.eu/internal_market/auditing/ref
orm/index_en.htm#new (in limba romana).

Aceste proiecte au facut obiectul unor am-
ple consultari la nivelul organismelor pro-
fesionale afectate de modificarile propuse,
inclusiv la nivelul Camerei.

Pentru a cunoaste opinia auditorilor finan-
ciari si pentru a raspunde solicitarilor de
schimb de informatii, referitoare la pozitia
Camerei, la inceputul anului 2012 au fost
organizate, in teritoriu, consultari cu mem-
bri Camerei, pe marginea noilor propuneri
ale Comisiei. Avand in vedere ca practica
profesiei de audit si organizarea acesteia
pot suporta modificari majore, s-a consi-
derat ca membrii Camerei trebuie infor-

mati si consultati in elaborarea unei pozitii
oficiale in acest sens.

Aceste consultari au reflectat sprijinul fata
de modernizarea cadrului general de audit
actual, in ceea ce priveste unele dintre
propunerile Comisiei, precum:

- consolidarea desfasurarii misiunilor de
audit;

- imbunatatirea guvernantei corporative
a firmelor de audit;

- interzicerea clauzelor contractuale
care limiteaza numirea auditorilor;

- Intarirea rolului comitetelor de audit, si

- 0 maibuna coordonare la nivel comuni-
tar a supravegherii profesiei de audit.

Totodata, in urma consultarilor s-au con-
statat unele prevederi ce pot fi considerate
excesive raportat la rolul auditorului statu-
tar. Camera a transmis autoritatilor co-
mentariile sale referitoare la proiectele
mentionate.
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Aspecte fi
p In contextul actual, nucleul economiilor

dezvoltate il reprezinta marile grupuri

u u u ol multinationale industriale, comerciale

rI VI n d S Itu atl I I e sau bancare, cotate la bursa. Datoritd
extinderii procesului de globalizare si

J pentru a face fata concurentei existente

u u pe piata, entitatile au fuzionat cu alte
fl n a n c I a re entitati sau au achizitionat entitati, dez-
voltandu-si astfel activitatea si consti-

tuind grupuri de entitati.

- In acceptiunea lui Herring', motivatiile
c o n S O I a e principale care stau la baza crearii de
grupuri se refera la combinarea unor
entitéti din acelasi sector de activitate,
achizitia de entitati care reprezinta
furnizori sau clienti ai firmei care
cumpard, diversificarea activitatilor in

Abstract scopul unei mai bune gestionari a riscu-

lui aferent afacerilor, evitarea preluarii

Adriana Claudita GHIMIS*

ASpECtS on Conso"dated Financial ostile de catre alte entitati si retragerea
unor actionari sau a unor manageri
Statements importantf.

The consolidated financial statements have always represented a source of Situatiile financiare consolidate ofera
divergence and convergence, without finding solutions till now. In this demarche '
remains open the option regarding concepts that underline preparation of the
group financial statements, and on their basis the selection and application of
accounting policies on consolidation. A comparative analysis of the preparation of
these concepts on international and national levels supposes a highlight of simi-
larities and differences between them, and the possibilities of inclusion within Pe baza informatiilor furnizate de situ-
their scheme of other elements as well, which, by their nature, could complete the atiile financiare consolidate anuale,
game on the table of consolidation. '

informatii utile pentru diferite categorii
de utilizatori, precum creditorii, clientii,
furnizorii, autoritatile statului, salariatii si
analistii financiari.

analistii financiari pot determina un

Key words: consolidated financial statements, specific group concepts, control,  diagnostic privind pozifia financiaré si
group, consolidation perimeter, commercial fund, interests that not control, ~ performantele financiare la nivelul
society, accounting policies applicable, controversies grupului de entitati.

JEL Classification: M 41 Nu Tn ultimul rand, situatiile financiare
de grup reprezintd o consecinta fi-
Cuvinte cheie: situatii financiare consolidate, concepte specifice de grup, control, ~ reasca a aplicarii principiului preva-

grup, perimetrul de consolidare, fond comercial, interesele care nu con-  lentei economicului asupra juridicului la
froleazd, societate-mamd, politici contabile, controverse nivelul pozitiei financiare si a perfor-

* Drd, auditor intern, Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern, Ministerul Finantelor Publice, e-mail: claudia.ghimis@mfinante.ro

1 Herring, H, lll., Business Combination&International Accounting, Thomson South-Western, 2003, pp. 3 - 4.

2 Petris R, Istrate C, Budugan D, Georgescu |, Ghid pentru infelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate, 1AS 27,
Ed. CECCAR, 2004, pag. 19.
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mantei intregului grup, caracterizat de
polaritatea unitate economica - diversi-
tate juridica.

Metodologia
cercetarii

Aceasta lucrare analizeaza tabla con-
ceptelor specifice care stau la baza
intocmirii situatiilor financiare consoli-
date, dar si unele aspecte privind politi-
cile contabile aplicabile acestora. Cer-
cetarea efectuata este mai mult teore-
tica, avand la baza o analiza calitativa
prin care s-a urmarit frecerea in revista
a literaturii de specialitate in aria pro-
blematicii situatiilor financiare consoli-
date, studiul prevederilor standardelor
si reglementarilor nationale si interna-
tionale relevante in domeniu, opinii ale
unor doctrinari consacrati, precum si
controversele existente in domeniu.
Demersul cercetarii are in vedere, in
principal, identificarea eventualelor si-
militudini si diferente care exista intre
dispozitiile referentialului international
(IAS 27 Situatii financiare consolidate si
individuale) si prevederile normelor
contabile valabile in tara noastra
(O.M.F.P. nr. 3.055/2009), elaborate in
conformitate cu cerintele directivelor
europene.

Pentru atingerea obiectivelor propuse
s-au utilizat ca metode de cercetare:
documentarea, analiza, comparatia,
sinteza.

Cercetare

Reglementari
contabile aplicabile
entitatilor de grup

Pentru intocmirea situatiilor financiare
consolidate la nivel mondial si euro-
pean exista si sunt utilizate mai multe
reglementari contabile de referinta.
Astfel, la nivel mondial normele con-
tabile privind situatiile financiare de
grup (US GAAP - rile) sunt cele emise
de FASB (Financial Accounting Stan-
dards Boards), organismul de regle-
mentare din Statele Unite ale Americii si
cele internationale (IAS - urile) emise
de organismul international 1ASB (In-
ternational Accounting  Standards
Boards). inca de la infiintare, IASB a
fost preocupat de problematica situati-
ilor financiare consolidate. Asa cum
precizeaza unii doctrinari romani ,se
poate afirma cd, astazi, filozofia IASC/
IASB in materie de normalizare este
axata cu predilectie pe conturile conso-
lidate™. n prezent, trei IAS-uri, un IFRS
si doua SIC-uri (cel putin partial) au ca
obiect problematica situatiilor financiare
consolidate, respectiv: IAS 27 Situatii fi-
nanciare consolidate si individuale; IAS
28 Investitii in entitatile asociate; IAS 31
Interese in asocierile in participatie;
IFRS 3 Combinari de intreprinderi; SIC
12 Consolidare - Entitati cu scop spe-
cial; SIC 13 Entitafi controlate in comun
- Contributii nemonetare ale asociatilor.
Nu excludem insa varianta ca si cele-
lalte standarde si interpretdri sa aiba

3 Feleaga N, Malciu L, Politici si optiuni contabile, Ed. Economica, 2002, pag. 296.
4 Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene 78/660/CEE din 25 iulie 1978 privind conturile anuale ale anumitor forme de societati co-

merciale.

aplicabilitate la nivelul situatiilor finan-
ciare de grup. Revenind la standardele
contabile americane (US GAAP-rile),
prima norma contabila care regle-
menteaza aspecte privind situatiile
financiare de grup (ARB 51) a fost
emisa Tn anul 1959 si este aplicabila si
in prezent. Mentionam ca, incepand din
anul 2002, prin Acordul de la Norwalk
intre cele doua referentiale amintite
exista un proces de convergentd prin
care se urmareste eliminarea diferen-
telor dintre US GAAP si IFRS in vede-
rea armonizarii conceptelor dezbatute
de ambele organisme de reglementare.

In plan european, principalul instru-
ment de armonizare in ceea ce priveste
situatiile financiare consolidate il repre-
zinta Directiva* a Vll-a privind conturile
consolidate, emisa de catre Consiliul
Comunitatilor Europene, insotita de
Directiva’ a IV-a privind conturile anuale
ale anumitor tipuri de societati comer-
ciale, care ulterior au fost armonizate cu
Standardele Internationale de Raporta-
re Financiara emise de IASB.

Ajungand la peisajul legislativ din
Romania, pe tema situatiilor financiare
consolidate existd doua referentiale
contabile aplicabile: Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara
(IFRS-uri) si Reglementarile contabile
conforme cu directivele europene,
aprobate prin Ordinul nr. 3.055/2009°.
Pentru aplicarea IFRS-urilor, in tara
noastra s-au adoptat doua reglemen-
tari, si anume: O.M.F.P. nr. 907/2005" si
O.M.F.P. nr. 1.121/2006°.

5 Directiva a Vll-a a Comunitatilor Economice Europene 83/349/CEE din 13 iulie 1983 privind conturile consolidate.

6 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3.055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile
si completarile ulterioare, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 766 bis din 10.11.2009.

7 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 907/2005 pentru aprobarea categoriilor de persoane juridice care aplica reglementari contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, respectiv reglementari contabile conforme cu directivele europene, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 597 din 11/07/2005.

8 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.121/2006 privind aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara, publicat in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 602 din 12/07/2006.
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Astfel, in prezent, in Roméania, exista
doud mari categorii de entitati care
intocmesc situatii financiare consolidate
si anume: a - entitati care sunt obligate
sa intocmeasca situatii financiare con-
solidate conform IFRS-urilor adoptate
de UE (aici sunt cuprinse institutiile de
credit, societati comerciale ale céror
valori mobiliare la data bilantului sunt
admise la tranzactionare pe o piata re-
glementata, precum si anumite entitati
de interes public) si b - entitédti care
sunt obligate sa elaboreze situatii finan-
ciare consolidate, fie potrivit reglemen-
tarilor contabile conforme cu directivele
europene (O.M.F.P. nr. 3.055/2009), fie
in baza cerintelor din IFRS-uri (aici se
regasesc toate entitatile de interes pu-
blic cu exceptia societatilor comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata,
a institutilor de credit si institutiilor
financiare nebancare, a societatilor de
asigurare, de asigurare-reasigurare si
de reasigurare, a societatilor de pensii,
a societatilor de servicii de investitii
financiare, a societatilor de adminis-
trare a investitiilor si a organismelor de
plasament colectiv). Aceasta dualitate
privind raportarea consolidata deter-
mina atat o limitare spatiald, cat si una
temporala in ceea ce priveste compara-
bilitatea informatiilor furnizate de situati-
ile financiare consolidate.

Stadiul cunoasterii
privind situatiile
financiare
consolidate

De-a lungul timpului, problematica situ-
atiilor financiare de grup a constituit

Situatiile financiare consolidate

obiectul mai multor cercetari care au
vizat atat aspecte de natura conceptu-
ala, cat si metodologica. Literatura con-
tabila de specialitate existenta in dome-
niu abunda in teorii privind grupurile de
societati, dar nu a reusit sa ajunga la un
numitor comun privind modul de defi-
nire si prezentare a conceptelor cheie
care stau la baza intocmirii situatiilor
financiare consolidate.

Intr-o acceptiune generald, consoli-
darea conturilor reprezintd operatiunea
de intocmire a situatiilor financiare con-
solidate. Regula generala stabilita de
IASB prin referentialul sau, IAS 27 este
ca societatea-mama sa intocmeasca si
sa prezinte situatii financiare consoli-
date prin intermediul carora isi va intari
investitile in filiale. IAS 27 abordeaza
problematica intocmirii si prezentarii
situatiilor financiare consolidate, por-
nind de la clarificarea definirii acestora.
Astfel, situatiile financiare consolidate
sunt situatiile financiare ale unui grup,
prezentate ca si cum ar fi vorba despre
o entitate economica unica. Deci, in
cadrul operatiunii de consolidare, gru-
pul este analizat ca o entitate economi-
ca singulara, facandu-se abstractie de
independenta juridica a componentelor
sale (filiale).

Cadrul reglementar national precizeaza
ca rolul situatiilor financiare anuale con-
solidate este de a ilustra o imagine fide-
I& a activelor, datoriilor, pozitiei financia-
re si a profitului sau pierderii entitatilor
incluse in aceste situatii financiare con-
siderate ca un tot unitar. Informatiile
oferite privind pozitia financiara, perfor-
mantele financiare si modificarile pozi-
tiei financiare ale grupului vizeaza o
gama larga de utilizatori in luarea de-
ciziilor economice. In viziunea lui S&ca-
rin, conturile consolidate ocupa primul

9 Sacarin M., Contabilitatea grupurilor multinationale, Editura Economica, 2001, Bucuresti
10 Capron M., Contabilitatea in perspectiva, Editura Humanitas, 1994, Bucuresti, pag. 61.
11 Colasse B., Contabilitate generala, editia a IV-a, Editura Moldova, 1995, pag. 371.

loc in comunicarea financiara a grupu-
rilor de societati datorita incapacitatii
conturilor individuale ale societatii-
mama de a prezenta o imagine de an-
samblu asupra activelor, datoriilor, po-
zitiei financiare si rezultatelor intregului
grup’. In lucrarea sa de o valoare re-
marcabild ,Contabilitatea in perspec-
tiva”, autorul francez Michel Capron
apreciaza consolidarea drept un mod
indispensabil de cunoastere pentru
gestiunea intreprinderilor care au atins
0 anumita importanta si, totodata, sesi-
zeaza clar si limitele acesteia. De ase-
menea, in optica unui alt doctrinar fran-
cez consacrat (Bernard Colasse), con-
turile consolidate ilustreaza in cel mai
inalt grad mecanismul de sinteza carac-
teristic oricarui demers contabil. Acest
mecanism este, in esentd, unul vizio-
nar, deoarece realitatea descrisa de el
este foarte complexd si mobild pentru
ca incearca sa eludeze mijloacele de
investigatie desfasurate de profesionis-
tul contabil pentru a reflecta”.

in mod obisnuit, sunt posibile dou
abordari privind obiectivele situatiilor
financiare consolidate, din prisma soci-
etati-mama si din punctul de vedere al
entitatii economice (grupului).

In vederea pregétirii situatiilor sale
financiare consolidate o entitate (grup)
combina situatiile financiare ale soci-
etati-mama si pe cele ale filialelor ei
element cu element, prin insumarea
tuturor elementelor asemanatoare de
active, datorii, capitaluri proprii, venituri
si cheltuieli.

Situatiile financiare consolidate cuprind
bilantul consolidat, contul de profit si
pierdere consolidat si notele explicative
la situatiile financiare anuale consoli-
date. Aceste documente constituie un
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tot unitar. Punctul de pornire pentru ela-
borarea bilantului si contului de profit si
pierdere consolidat il constituie situatiile
financiare individuale ale componen-
telor grupului, care sunt cumulate post
cu post, rezultand un set de situatii in-
termediare care sunt supuse procedu-
rilor de eliminare specifice consolidarii.
Rolul acestor eliminari este de a ex-
clude din situatiile financiare cumulate
elementele care se repeta de mai multe
ori si care pot influenta reprezentarea
cat mai exacta a pozitiei financiare a
grupului, privit ca o entitate economica
de sine statatoare. Astfel, pentru tre-
cerea de la situatiile financiare cumu-
late la situatiile financiare consolidate,
norma internationald IAS 27 impune
anumite eliminari care pot fi departajate
in: eliminari referitoare la participatiile in
capitalurile proprii detinute de societa-
tea-mama in fiecare filiala si la capita-
lurile proprii ale filialelor (interesele care
nu controleazd) si eliminarea in tota-
litate a soldurilor, tranzactiilor, venituri-
lor si cheltuielilor din interiorul grupului.

In ceea ce priveste metodele de conso-
lidare pentru situatiile financiare, aces-
tea sunt alese in functie de tipul de con-
trol care este exercitat de societatea
dominanta. IASB a cuprins in referen-
tialele sale urméatoarele metode de con-
solidare, respectiv:

e metoda integrérii globale. Este folo-
sitd atunci cand societatea-mama
exercitd un control exclusiv asupra
filialelor. in aceastd situatie se apli-
ca dispozitiile prevazute in IAS 27
Situatii financiare consolidate si in-
dividuale. Principial, aceasta meto-
da consta in cumularea (adunarea)
in totalitate a elementelor din situati-
ile financiare individuale ale filialelor
cu cele ale societatii-mama.

Cercetare

e metoda integrarii (consolidarii) pro-
portionale. Se utilizeaza in cazul in
care societatea-mama detine un
control comun asupra filialelor. Pre-
vederile aplicabile sunt cele ilustrate
in IAS 31 Interese in asocierile in
participatie. Consolidarea proportio-
nala presupune o includere a ele-
mentelor prezentate in conturile
individuale ale entitatii controlate in
comun in cele ale asociatului, pro-
portional cu procentajul de interes.

e metoda punerii in echivalenta. Este
aplicabila in situatia existentei influ-
entei semnificative ca forma de con-
trol si face obiectul IAS 28 Investitii
in entitatile asociate. Dintre cele trei
metode prezentate, in contabilitatea
americana se aplica doar metoda
de consolidare prin integrare glo-
bala.

Plonjand in plan european si national,
remarcam ca normele contabile de
referinta aplicabile utilizeaza aceleasi
metode de consolidare pentru situatiile
financiare de grup ca si cele prezentate
anterior, cuprinse in dispozitile Stan-
dardelor Internationale de Contabilitate.

Totodatd, evidentiem faptul ca procedu-
ra de intocmire a situatiilor financiare
consolidate poate prezenta atat avanta-
je, cét si dezavantaje. Dintre avantaje
amintim: permite achizitionarea si cesi-
unea de activitati; faciliteaza dezvol-
tarea activitatii unei entitati la nivel inter-
national; face posibila participarea unor
investitori pentru a finanta o afacere,
fara a fi nevoie sa imparta puterea la ni-
velul capitalului investit; asigura divi-
zarea riscurilor prin crearea de entitati
juridice distincte, asigura crearea unor
aliante intre societitile comerciale. Tn
ceea ce priveste dezavantajele care de-

curg din consolidare acestea vizeaza,
in primul rénd, caracteristica de compa-
rabilitate. in acest sens, de obicei com-
pararea situatiilor financiare ale unui
grup cu cele ale unui alt grup este
destul de dificila din cauza diversitatii
activitatilor existente la nivel de grup si
a metodelor de consolidare folosite, iar
modificarea perimetrului de consolidare
de la o perioada la alta face aproape
imposibilda comparabilitatea in timp a
situatiilor financiare consolidate™.

Apreciem ca, in conditiile actuale, com-
parabilitatea privind continutul infor-
mational al situatiilor de grup este mult
ingradita din cauza diverselor optiunilor
contabile oferite de Directiva a Vll-a si
implementate in moduri diferite de
statele membre ale Uniunii Europene
(UE). Armonizarea Directivei cu cerin-
tele IFRS vine doar s& extinda optiunile
Directivei pentru a nu intra in conflict cu
referentialul international si nu imbuna-
tateste cu nimic comparabilitatea situ-
atiilor financiare consolidate. Un pro-
gres important in procesul armonizarii
contabile 1l reprezinta implementarea
IFRS-urilor pentru grupurile de societati
din UE, deoarece contribuie semnifica-
tiv la imbunatatirea competitivitatii pie-
telor de capital.

Abordari
conceptuale privind
situatiile financiare
consolidate

In continuare, pornind de la dispozitiile
normei internationale (IAS 27) si pre-
cizarile stipulate in reglementarile con-
tabile din tara noastra (O.M.F.P. nr.

12 Stefea P, Viasu I. L., Gabris D. R., Consideratii privind grupurile de societati si situatiile financiare consolidate, articol accesabil la adresa
http://iwww.uvvg.ro/studiaeconomia/images/2001/v1/53.%20CONSIDERATII%20PRIVIND % 20GRUPURILE %20DE%20SOCIETATI%20S1%20SIT
UATIILE%20FINANCIARE%20CONSOLIDATE.pdf
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3.055/2009) ne propunem o analiza
comparativa a principalelor concepte
care stau la baza intocmirii situatiilor fi-
nanciare consolidate, respectiv: grupul,
controlul, perimetrul consolidarii si fon-
dul comercial.

In privinta conceptului de grup remar-
cam faptul cd, deocamdatd, nu este
cristalizatd o definitie standardizatd
unanim acceptata, dar in literatura de
specialitate punctele de vedere expri-
mate graviteaza in jurul aceleiasi idei, si
anume: un ansamblu format din doua
sau mai multe entitati independente ju-
ridic, aflate sub coordonarea (controlul)
unei singure entitati. Avand personali-
tate juridica, fiecare entitate componen-
ta a grupului intocmeste situatii finan-
ciare individuale in baza reglemen-
tarilor existente in tara de provenientg,
insa informatiile furnizate de acestea nu
sunt intotdeauna suficiente si relevante,
deoarece nu permit o apreciere corecta
a situatiei financiare la nivelul grupului.
Astfel, deducem ca simpla lectura a
conturilor anuale individuale ale entita-
tilor componente ale grupului se dove-
deste a fi insuficienta si apare nevoia
intocmirii unor situatii financiare de grup
(consolidate), pe langa situatiile finan-
ciare individuale ale entitatilor, compo-
nente ale grupului. Deci, intocmirea
conturilor consolidate fsi justifica nece-
sitatea tocmai din perspectiva eliminarii
acestei dificultati de apreciere de catre
terti a situatiei financiare si a rentabili-
tatii companiilor unui grup.

Definitia grupului prezentata in IAS 27
este totusi una destul de limitativa, in
sensul ca nu cuprinde in mod explicit
decat filialele. In situatiile financiare
consolidate apar insa, intr-un fel sau
altul, si entitatile asociate ( adica acele
entitdti asupra carora se exercitd o

Situatiile financiare consolidate

influenta semnificativa), precum si co-
entitatile (sau societatile multi-grup,
adica cele asupra carora se exercita un
control comun)®. Tn aceasta viziune,
grupul poate fi privit sub forma unei
piramide in trepte, in care baza o repre-
zinta societatea-mama, treapta intai
cuprinde filialele, adica societatile asu-
pra carora societatea - mama exercita
un tip de control exclusiv direct sau indi-
rect, treapta a doua este constituita din
asocierile in participatie, asupra carora
este exercitat un control comun, iar ulti-
ma treaptd este ocupata de entitatile
asociate, asupra carora este exercitata
o influentd semnificativa. Un alt aspect
legat de notiunea de grup ar fi acela ca
grupul de entitati nu trebuie sa fie con-
fundat cu perimetrul de consolidare,
adica cu societatile ale caror situatii
financiare individuale sunt utilizate pen-
tru intocmirea situatiilor financiare con-
solidate.

Norma contabild roméneasca defineste
grupul ca fiind format din societatea-
mama si filialele sale. Deci, cele doua
referentiale luate in dezbatere utilizea-
za aceeasi abordare a conceptului de
grup care, asa cum am precizat anteri-
or, se dovedeste a fi destul de restransa
deoarece nu cuprinde si entitatile asu-
pra carora se poate exercita o influenta
semnificativa sau un control comun.

In stransa legétura cu notiunea de grup
este si conceptul de control in jurul
caruia graviteaza de fapt intreaga pro-
blematica a situatiilor financiare conso-
lidate. Relatia care exista intre o socie-
tate-mama si filialele sale este, in pri-
mul rand, una bazata pe control. Con-
trolul se refera la capacitatea de a gu-
verna (conduce, dirija) politicile finan-
ciare si de exploatare ale unei entitati in
vederea obtinerii de beneficii din activi-

tatile sale. Societatea-lider poate finali-
za cu succes procesul de consolidare a
situatiilor financiare individuale ale filia-
lelor care fac parte din grup prin inter-
mediul controlului pe care il exercita
asupra acestora. Deci, controlul repre-
zinta criteriul central pentru existenta
unui grup de entitati si poate imbraca
mai multe forme: control exclusiv (de
drept), control comun si influenta sem-
nificativa.

Controlul exclusiv de drept presupune
ca societatea-mama sa detina, direct
sau indirect, prin filiale, mai mult de ju-
matate din numarul de voturi ale unei
entitati, cu exceptia cazului in care se
poate demonstra ca acest tip de propri-
etate nu Tnseamna control. La randul
sau, controlul exclusiv se divizeaza in
control de drept, control de fapt si con-
trol contractual.

Controlul de fapt se manifesta atunci
cand societatea-dominanta este actio-
nar al filialei si are autoritatea de a numi
sau de a inlocui majoritatea membrilor
consiliului de administratie.

Controlul contractual este asigurat in
situatiile in care societatea-mama sta-
bileste politicile financiare si de exploa-
tare ale filialei in baza unui contract sau
a unor clauze statutare.

In ceea ce priveste conceptul de con-
trolul comun, desi il utilizeaza 1AS 27,
nu vine in prim plan cu o definitie a
acestuia. Controlul comun este descris
in 1AS 28 Investitii in entitéfile asociate
ca fiind controlul partajat al unei activi-
tati economice convenit printr-un con-
tract si care existd numai atunci cand
deciziile strategice financiare si de
exploatare legate de activitate impun
consensul unanim al partilor ce impart
controlul (asociatii). Aceeasi abordare

13 Petris R, Istrate C, Budugan D, Georgescu |, Ghid pentru intelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate, IAS 27, Ed. CEC-

CAR, 2004, pag. 20.

14 IFRS, Standardele Internationale de Raportare Financiara, Ed. CECCAR, 2011, pag. A747, par. 2.
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a controlului comun este prezentata si
la pct.3. din IAS 31.

Entitatea care exercita controlul comun
se numeste asociat, iar entitatea asu-
pra careia se exercita controlul este o
societate sub forma de asociere in par-
ticipatie. De asemenea, explicarea noti-
unii de influenta semnificativa o intal-
nim tot in standardul international de
contabilitate IAS 28. Capacitatea unei
entitati (investitor) de a participa la lua-
rea deciziilor privind politicile financiare
si de exploatare ale entitatii in care s-a
investit, fara a exercita un control asu-
pra politicilor respective reprezinta, prin
definitie, influenta semnificativa. Acelasi
referential mai mentioneaza ca, atunci
cand un investitor detine, direct sau
indirect (prin filiale), 20% sau mai mult
din drepturile de vot ale entitatii in care
a investit, influenta pe care o exercita
asupra acesteia este semnificativa, iar
in cazul in care investitorul detine mai
putin de 20% din drepturile de vot ale
entitatii in care a investit se presupune
ca influenta pe care o exercita nu este
una de natura semnificativa. Entitatea
asupra careia un investitor exercita o
influenta semnificativa este numita
,entitate asociata”.

Influenta semnificativa exercitata de un
investitor se reflecta prin mai multe mo-
duri; reprezentarea in consiliul de ad-
ministratie sau in organul de conducere
echivalent al entitatii in care s-a investit;
participarea la procesul de elaborare a
politicilor, inclusiv participarea la luarea
deciziilor cu privire la dividende si alte
distribuiri; tranzactii semnificative intre
investitor si entitatea in care acesta a
investit; interschimbarea personalului
de conducere; sau furnizarea de infor-
matii tehnice esentiale.

Procedura de consolidare a conturilor
impune stabilirea atat a numarului de
voturi de care dispune societatea-ma-

ma intr-o filiala (procentajul de control),
cat si a drepturilor de natura financiara
pe care le are societatea-mama asupra
capitalurilor proprii ale unei filiale (pro-
centajul de interes). Procentajul de con-
trol reprezinta elementul principal pe
baza caruia se determind controlul,
controlul comun si influenta semnifica-
tiva. Procentajul de interes este un mij-
loc de punere in practica a consolidarii
si se refera la aprecierea drepturilor fi-
nanciare in cazul distribuirii capitalurilor
proprii in cadrul grupului. Altfel spus,
procentajul de control exprima puterea
(drepturile de vot), iar procentajul de
interes exprima dependenta financiara.

In paragraful 14 din IAS 27, se preci-
zeaza in ce conditii se iau in conside-
rare drepturile potentiale de vot pentru
stabilirea procentajului de control asu-
pra unei filiale. Atunci cand se evaluea-
za capacitatea unei entitati de a contro-
la politicile financiare si de exploatare
ale unei alte entitdti se va tine seama
de existenta si efectul drepturilor poten-
tiale de vot care sunt exercitabile sau
convertibile. Pentru a determina daca
drepturile potentiale de vot contribuie la
control, entitatea dominanta va exami-
na toate faptele si imprejurarile care pot
afecta aceste drepturi, mai putin inten-
tia conducerii si capacitatea sa financia-
ra de a exercita sau converti asemenea
drepturi. Potrivit lui Colinet®, pentru a
se stabili dacd se exercitda sau nu un
control exclusiv asupra unei filiale, in
calculul drepturilor de vot retinute se iau
in considerare si filialele ale caror titluri
au fost cedate de grup, dar pentru care
existd un angajament ferm de ras-
cumparare la un pret stabilit si pana la o
data limita.

Referitor la precizarile care sunt stipu-
late in referentialul international (IAS
27) si cele cuprinse in norma nationald
aplicabila, in prezent, in tara noastra

15 Colinet, F., Pratique des comptes consolidés, 3-eme édition, Dunod, Paris, 2001, pp. 54-55.

(O.M.F.P. nr. 3.055/2009) nu putem sa
nu remarcam existenta unor asemanari
determinate de faptul ca desi atét IAS
27, cat si O.M.F.P. nr. 3.055/2009 utili-
zeaza in mod frecvent termenii de con-
trol comun si influenta semnificativa,
nici unul dintre ele nu prezintd in mod
concret definirea acestora, lasand
acest aspect la latitudinea 1AS 28. O
diferentd notabild existentd intre cele
doua referentiale amintite este legata
de conceptul de control care este folosit
de ambele norme, insa definirea aces-
tuia este prezentata doar in IAS 27. Nu
in ultimul rand facem mentiunea ca ter-
menul de control utilizat in IAS 27 este
definit de aceeasi maniera si in IFRS 3
Combindri de intreprinderi.

Exemplu: Entitatea dominanta A
detine 70% din drepturile potentiale
de vot (procentaj de control) ale
entitétii B pe care o controleazé ast-
fel exclusiv. Prin intermediul entitaii
B, entitatea A controleaza indirect si
entitatea C, unde are 55% din drep-
turile de vot. Procentajele de interes
ale entitatii A sunt de 70% in B si de
38,5% (0,7070,55*100) in C. Intere-
sele care nu controleaza in B sunt de
30% (100% - 70%), iar in C de
61,5% (100% - 38,5%).

Prima etapa in vederea consolidarii
conturilor o reprezinta determinarea pe-
rimetrului de consolidare, deoarece
are implicatii profunde asupra viitoare-
lor situatii financiare consolidate. in teo-
ria contabila acest concept este inter-
pretat, pe de o parte, in sens restrans
(cuprinzénd societatea-mama si filialele
de consolidat) si, pe de alta parte, in
sens largit (incluzand si asocierile in
participatie si entitatile asociate).

In acceptiunea celor doua organisme

de reglementare IASB si FASB, peri-
metrul de consolidare cuprinde socie-

Audit Financiar, anul X



tatea-mama si toate filialele sale. Astfel
spus, perimetrul de consolidare are
rolul de a stabili granitele ansamblului
de consolidat. De retinut este faptul ca
intre cele doud concepte (grup si pe-
rimetru de consolidare) exista un raport
parte-intreg, in sensul ca nu toate en-
titatile apartinand unui grup sunt incluse
in procedura de consolidare, iar acest
context impune efectuarea unei delimi-
tari clare intre perimetrul grupului si
perimetrul de consolidare, mai concret
intre ansamblul de consolidat si grup.

Norma internationala IAS 27 nuanteaza
doar cazurile in care o filiala nu este
exclusd de la operatiunea de consoli-
dare, si anume: 1) daca investitorul este
0 organizatie cu capital de risc, un fond
mutual, un fond de investitii sau o enti-
tate similara si 2) daca activitatile
respectivei filiale sunt deosebite de cele
ale celorlalte entitati ale grupului. Sco-
pul neexcluderii acestor filiale din con-
solidare il reprezinta, intr-un fel, descu-
rajarea grupurilor de entitati in deru-
larea unor tranzactii cvasi-fictive, cum
ar fi folosirea unor filiale financiare sau
de asigurari pentru a-si ascunde o parte
din datorii®.

In antiteza cu varianta IASB a IAS 27
modificata in 2008, revizuirea |AS 27
din 2003 impunea ca o filiala sa fie ex-
clusd de la consolidare atunci cand
controlul exercitat de societatea-mama
era unul temporar sau in situatia in care
filiala functiona sub restrictii severe pe
termen lung.

Spre deosebire de norma contabila in-
ternationald, norma nationala mentio-
neazd mai multe posibilitati de exclu-
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dere a entitatilor din perimetrul de con-
solidare. Astfel, o entitate poate sa fie
exclusa de la consolidare atunci cand
includerea sa nu este considerata sem-
nificativa Tn scopul oferirii unei imagini
fidele a activelor, datoriilor, pozitiei fi-
nanciare si a profitului sau pierderii en-
titatilor incluse in aceste situatii finan-
ciare, considerate ca un tot unitar. in si-
tuatia in care doud sau mai multe
entitati considerate ca un tot unitar sunt
semnificative in ilustrarea unei imagini
fidele, acestea trebuie sa fie totusi
incluse in situatiile financiare anuale
consolidate, chiar daca luate separat
fiecare dintre ele nu este considerata
semnificativa. Totodata, sunt prezentate
si situatiile in care o entitate poate sa
nu fie inclusa in consolidare: existenta
unor restrictii severe pe termen lung
care impiedica exercitarea de catre so-
cietatea-mama a drepturilor sale asu-
pra activelor sau managementului
acestei entitati; sau informatiile nece-
sare pentru elaborarea situatiilor finan-
ciare consolidate se pot obtine numai
cu costuri sau intarzieri nejustificate;
sau actiunile entitatii sunt detinute ex-
clusiv in vederea vanzarii acestora".

Am putea astfel conchide ca doar legis-
latia contabila roméneasca ofera in
mod explicit societatilor-mama posibili-
tati de excludere a entitatilor din peri-
metrul consolidarii, cum ar fi: restrictii
severe pe termen lung, costuri sau
intarzieri nejustificate, intentia exclusiva
de vanzare si caracterul nesemnificativ.

Ultimul concept luat in discutie in cadrul
acestei lucrari este fondul comercial
(sau goodwill-ul in contabilitatea anglo-
saxona), tratat de standardul internatio-

nal de raportare financiara IFRS 3
Combinari de intreprinderi ca fiind un
activ ce reprezinta beneficiile economi-
ce viitoare care rezulta din alte active
dobéndite intr-o combinare de intre-
prinderi care nu sunt identificate indivi-
dual si recunoscute separat”.

Un aspect important in consolidarea
conturilor il reprezinta modul de recu-
noastere si evaluare a fondului comer-
cial in cadrul situatiilor financiare de
grup. Astfel, potrivit dispozitiilor din
IFRS 3 si SFAS 141, dobanditorul™ tre-
buie sa recunoasca fondul comercial
drept activ incepand cu data achizitiei si
sa il evalueze drept valoare reziduala,
deoarece o evaluare directa a acestuia
nu este posibild. in dezbaterile care au
avut loc inainte de revizuirea IFRS 3,
s-a pus problema daca, pentru a fi recu-
noscut ca activ, fondul comercial trebuie
sa indeplineasca cerintele solicitate de
organismele de normalizare pentru ele-
mentele care pot fi recunoscute in cate-
goria elementelor de activ. In viziunea
Cadrului general® 1ASB ,beneficiile
economice viitoare incorporate intr-un
activ reprezinta potentialul de a contri-
bui, direct sau indirect, la fluxul de nu-
merar si de echivalente de numerar
catre entitate” . Deci, IASB a ajuns la
concluzia ca fondul comercial reprezin-
ta resursele din care se preconizeaza
sa i revina entitatii viitoarele beneficii
economice. Activul, in optica normelor
americane, mai concret a Normei con-
ceptuale FASB nr. 6, este definit ca fiind
un element care are beneficii econo-
mice viitoare si care are capacitatea de
a servi entitatii, fiind schimbat pentru
altceva de valoare de catre entitate,

16 Petris R, Istrate C, Budugan D, Georgescu |, Ghid pentru infelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate, IAS 27, Ed. CEC-

CAR, 2004, pag. 35.

17 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3.055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile
si completarile ulterioare, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 766 bis din 10.11.2009, pct. 19, 20 si 21.

18 IFRS, Standardele Internationale de Raportare Financiara, Ed. CECCAR, 2011, pag. A154

19 Entitate care participa la combinare si obtine controlul asupra entitétii dobandite.

20 n prezent, Cadrul general conceptual
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utilizat pentru a produce ceva de val-
oare pentru entitate sau la decontarea
datoriilor acesteia. Totodatd, FASB a
observat ca fondul comercial nu poate fi
schimbat cu altceva de valoare pentru
entitate si nu poate fi utilizat pentru
decontarea datoriilor entitatii. Fondul
comercial nu are capacitatea de a pro-
duce prin el insusi intrari nete de
numerar viitoare, desi, in combinatie cu
alte active, poate sa produca fluxuri de
valoare. Astfel, beneficiul viitor asociat
fondului comercial este destul de vag si
mai putin sigur decat beneficiul asociat
altor active. Cu toate acestea, de regu-
la, fondul comercial ofera beneficii eco-
nomice viitoare. In cadrul normelor
americane se precizeaza ca ,orice este
cumparat si véandut in mod obisnuit are
beneficiu economic viitor, inclusiv ele-
mentele individuale pe care le obtine un
cumparator si pe care doreste sa le
plateasca in cadrul unei combinari de
intreprinderi”.

Astfel, pentru ca beneficiile economice
viitoare incluse in fondul comercial sa
indeplineasca conditiile unui activ, IASB
si FASB considera ca dobanditorul tre-
buie sa controleze aceste beneficii, in
sensul ca trebuie sa aiba capacitatea
de a dirija politicile si conducerea en-
titatii dobandite. Prin urmare, atat IASB,
cat si FASB au ajuns la concluzia ca
fondul comercial respecta definitia con-
ceptuald a unui activ.

In ceea ce priveste conceptul de fond
comercial, distinctille care se evidenti-
aza intre prevederile din IFRS 3 si cele
din O.M.F.P. nr. 3.055/2009 se refera la
urmatoarele aspecte:

a) pe de o parte, referentialul interna-
tional utilizeaza notiunea de fond co-
mercial, in timp ce norma nationala vine
cu delimitarea acestuia in fond comer-
cial pozitiv si fond comercial negativ,
elemente care sunt prezentate separat
in bilantul consolidat. Facem precizarea
ca variantele anterioare ale IFRS 3 cu-

prindeau notiunea de fond comercial
negativ, dar, in prezent, in cadrul dis-
pozitiilor din IFRS 3 revizuit fondul co-
mercial negativ a fost inlocuit cu expre-
sia ,cumparare in condlitii avantajoase’,
care este recunoscutd ca un castig in
contul de profit si pierdere. Asa cum se
degaja din ,Baza pentru concluzii’,
cumpararile Tn conditii avantajoase sunt
tranzactii neobisnuite - entitatile de afa-
ceri si proprietarii lor nu vand in general
active sau intreprinderi in cunostinta de
cauza si de bunavoie la preturi sub va-
lorile lor juste. Cazurile in care acestea
au loc cuprind o lichidare fortata sau o
vanzare fortatd (de exemplu, dupa de-
cesul unui fondator sau al unui mana-
ger principal) in care proprietarii trebuie
sa vanda intreprinderea repede, ceea
ce ar putea avea drept rezultat un pret
mai mic decat valoare justa. De aseme-
nea, in viziunea IASB expresia de fond
comercial negativ ramane in cele mai
multe situatii o posibilitate indepartata,
deoarece standardele revizuite conti-
nua sa prevada ca anumite active do-
bandite si datorii asumate sa fie evalu-
ate la alte valori decéat valorile lor juste
de la data achizitiei. in norma contabil3
nationald se precizeaza c&, in masura
in care fondul comercial negativ se ra-
porteaza la pierderi si cheltuieli viitoare
asteptate, care pot fi masurate in mod
credibil la data achizitiei, acesta trebuie
sa fie recunoscut ca venit in contul de
profit si pierdere. Deci, putem aprecia
ca diferenta dintre cele doua norme
luate in analiza este de fapt mai mult
una de terminologie, conceptul de fond
comercial negativ prezentat in OMFP
nr. 3.055/2009 regasindu-se in IFRS 3
la expresia de cumparare in conditii
avantajoase.

b) pe de alta parte, conform cerintelor
din standardele aplicabile, mai concret
IAS 36 Deprecierea activelor, fondul
comercial dobandit intr-o combinare de
intreprinderi va fi testat pentru depreci-
ere, anual. Comparativ, legislatia natio-

nala cuprinde indicatia ca fondul comer-
cial sa& se amortizeze prin aplicarea
unei metode de amortizare rapida (cel
mult, pe o perioada de 5 ani).

Dupa parerea noastra in tabla concep-
telor specifice situatiilor financiare con-
solidate ar trebui sa fie inclus si terme-
nul ,interese care nu controleaza”.
Asa cum se prevede in IAS 27, intere-
sele care nu controleaza reprezinta ca-
pitalurile proprii intr-o filiald ce nu se pot
atribui, direct sau indirect, unei societati
- mama si care trebuie prezentate sepa-
rat intr-o situatie consolidatd a pozitiei
financiare in capitalurile proprii, distinct
de capitalurile proprii ale proprietarilor
societati-mama. In ceea ce priveste
modul de atribuire a rezultatului global
total, acesta se indreapta catre propri-
etarii societatii-mama si interesele care
nu controleaza chiar daca acest lucru
conduce la un sold deficitar in cadrul
intereselor care nu controleaza. Modi-
ficarile IASB din 2008 la IAS 27 au vizat
printre altele si inlocuirea termenului de
Linterese minoritare” existent in varianta
revizuita din 2003 a IAS 27, cu ,interese
care nu controleaza”. Consiliul IASB a
justificat aceasta modificare a termino-
logiei prin faptul ca ,interesele care nu
controleaza” reprezinta o descriere mult
mai exactd a intereselor acelor proprie-
tari care nu au intr-o entitate un interes
care controleaza.

Consideram ca notiunea ,interese care
nu controleaza” este un concept al dis-
tinctiei dintre capitalurile proprii ale so-
cietdti-mama si finantarea executata
de catre alti investitori decat propri-
etarul si care, in acest context, are si
implicatii asupra pozitiei financiare. De
asemenea, interesele care nu con-
troleaza reprezinta un element impor-
tant, inclus in formula de calcul la
recunoasterea fondului comercial, con-
cept al situatiilor de grup. Astfel, con-
form dispozitiilor din IFRS 3, fondul
comercial este evaluat la data achizitiei
pe baza urmétoarei relatii:
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e Contravaloarea transferata eva-
luata la valoarea justa

(+)Valoarea oricaror interese care
nu controleaza in entitatea do-
bandita

(+)Valoarea justa de la data achizi-
tiei a participatiei n capitalurile
proprii detinute anterior de do-
banditor in entitatea dobandita

(-) Valorile nete de la data achizitiei
ale activelor identificabile doban-
dite si ale datoriilor asumate

(=) Fondul comercial

in plus, evenimentul sau tranzactia tre-
cut(d) necesar(a) pentru ca fondul co-
mercial sa fie recunoscut drept un activ
al dobanditorului este tranzactia in care
acesta a obtinut interesul care con-
troleaza in entitatea dobandita.

Consideratii privind
politicile contabile
aplicabile situatiilor
financiare
consolidate

Pozitionandu-ne in intervalul temporal
al efectuarii consolidarii, situatiile finan-
ciare consolidate ale societatii-mama si
ale filialelor trebuie sa fie intocmite
avand la baz& aceeasi durata a exerciti-
ului financiar si, implicit, aceeasi data
de raportare. Astfel spus, IAS 27 dores-
te alinierea datelor de inchidere ale si-
tuatiilor financiare pentru evitarea unor
denaturari ale informatiilor prezentate
in situatiile financiare consolidate. Daca
o filiala aplica o data de raportare diferi-
ta de cea a societatii-mama, atunci fili-
ala va elabora un set de situatii finan-
ciare suplimentare la aceeasi data de
raportare ca situatiile financiare conso-
lidate ale societati-mama, in cazul in
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care este posibil acest lucru, si conco-
mitent va face ajustari pentru efectele
tranzactiilor sau evenimentelor semni-
ficative care au avut loc intre data sa de
raportare si data situatiilor financiare
ale societétii-mama. in orice caz, dife-
renta dintre finalul perioadei de rapor-
tare a filialei si finalul perioadei de ra-
portare a societatii-mama nu trebuie sa
fie mai mare de 3 luni.

Conform aceluiasi referential, politicile
contabile folosite de entitati la Tntocmi-
rea situatiilor financiare consolidate tre-
buie sa fie uniforme pentru tranzactii si
evenimente asemanatoare aparute in
circumstante similare. n situatia in care
un membru al grupului utilizeaza alte
politici contabile decat cele adoptate in
situatiile financiare consolidate pentru
tranzactii si evenimente similare, atunci
acesta trebuie sa-si ajusteze adecvat
situatiile financiare care sunt implicate
in elaborarea situatiilor financiare con-
solidate.

Exemplu: O societate - mama care
are mai multe filiale aplica, drept
politica contabild de evaluare a sto-
curilor pentru toti membrii grupului,
metoda FIFO. Societatea mai achizi-
fioneaza incd o filiala care utilizeaza
inregistrarea costurilor stocurilor
sale dupa metoda costului mediu
ponderat. IAS 27 prevede ca situafi-
ile financiare consolidate sa fie intoc-
mite utilizand principii contabile uni-
forme, dar nu cere in mod expres ca
0 entitate, componentd a grupului,
sd-si schimbe metoda de contabili-
Zare proprie cu cea adoptata de grup.

Astfel, din studiul reglementarilor natio-
nale si internationale in domeniul con-
solidarii a rezultat faptul ca, spre deose-
bire de viziunea IASB care permite si
aplicarea altor politici contabile pentru
situatiile grupului, cadrul legislativ ro-
manesc prevede obligativitatea utilizarii

in situatiile financiare consolidate a
acelorasi metode ca si in situatiile finan-
ciare individuale ale societatii-mama.

Consideram ca metodele de uniformi-
zare a politicilor contabile ce pot fi apli-
cate asupra entitatilor care fac parte
dintr-un grup in vederea intocmirii situ-
atiilor financiare consolidate depind, pe
de o parte, de reglementarile utilizate la
nivelul situatiilor financiare ale grupului
si respectiv la nivelul situatiilor financia-
re individuale, iar, pe de alta parte, de
modul de exercitare al politicilor con-
tabile la nivelul societatii-mama.

Unele controverse
privind situatiile
financiare
consolidate

Problematica situatiilor financiare con-
solidate cuprinde si o serie de contro-
verse, dezbatute pe larg in ,Baza pen-
tru concluzii”, care au vizat, in principal,
modificdrile aduse in anii 2003 si 2008
Standardului International de Contabili-
tate IAS 27 Situatii financiare consolida-
te si individuale. Prezentam céateva din-
tre acestea intr-o maniera succinta, res-
pectiv: modificarea clasificarii interese-
lor minoritare drept capitaluri proprii in
bilantul consolidat, inclusa in Proiectul
de mbunatatiri la IAS 27 (revizuit
2003); stabilirea ca achizitiile efectuate
de catre societatea-mama privind inte-
resele care nu controleaza intr-o filiala
sa fie contabilizate in totalitate ca tran-
zactii cu capitaluri proprii, cuprinsa in
modificarile din 2008 la IAS 27 si dispo-
zitia ca noua societate-mama, care re-
zultd in urma indeplinirii criteriilor pri-
vind reorganizarea, sa evalueze costul
la valoarea contabila a partii sale din
elementele de capitaluri proprii prezen-
tate in situatiile financiare individuale
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ale societatii-mama initiale la data reor-
ganizarii”.

Concluzii

In cadrul unei structuri de grup, informa-
tiile financiar-contabile au un rol deose-
bit de important deoarece, prin continu-
tul lor, ofera date reale, complete si con-
tinue. Activitatea economica existenta
la nivelul unui grup de entitati este
foarte complexa si implica o larga infor-
mare care, de cele mai multe ori depa-
seste si sfera manageriala si functiona-
I&, deoarece este mult superioara unei
simple evidente contabile, reunind atét
aspectele cantitative, cat si pe cele cali-
tative ale activitatii eterogene desfasu-
rate. Apare astfel necesitatea ca pro-
ducerea acestor informatii contabile sa

se creioneze pe baza unui proces bine
organizat si structurat, in cadrul unui
sistem informational contabil adaptat
nevoilor de fundamentare a deciziilor ce
sunt luate la nivel managerial. Analiza
conceptelor proprii situatiilor financiare
consolidate, evidentiate in cadrul studi-
ului, constituie un prilej pentru a cauta
ceea ce este convergenta si divergenta
in problematica specifica entitatilor de
grup. Dezbaterea acestora reprezinta si
un mijloc pentru a spori relevanta si
reprezentarea exacta in situatiile finan-
ciare consolidate, aldturi de verificabili-
tate, comparabilitate, oportunitate si
inteligibilitate. La acestea, noi mai
adaugam si nevoia de transparenta si
responsabilitate privind valoarea infor-
matiilor cuprinse in situatiile financiare
de grup. Totodata, consideram ca
ramane, totusi, deschisa poarta spre

analiza conceptelor privind grupul, con-
trolul, perimetrul de consolidare si fon-
dul comercial.

In ceea ce priveste reglementarile con-
tabile din Roméania conforme cu directi-
vele europene, ar fi util sa se reanali-
zeze problema folosirii dispozitiilor din
IFRS-uri pentru toate categoriile de en-
titdti. De asemenea, in opinia noastra,
prevederile din aceste standarde tre-
buie extinse si la setul de situatii finan-
ciare individuale. Nu in ultimul rand,
apreciem ca ar fi oportun sa se intre-
prinda unele masuri in vederea elabo-
rarii unor monografii contabile sau a
unor ghiduri practice privind consolida-
rea entitatilor de grup, care sa puna in
evidenta diferitele metode de consoli-
dare, precum si diversitatea lor in prac-
tica.
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Consideratii privind analiza
probelor de audit obtinute cu
ajutorul instrumentelor software

Lucian Cristian ENI*

Abstract

Considerations Concerning the Analysis of Audit Evidence Using
Software Tools

The objective of the study was to present and to illustrate the data analysis software functions. Auditors could use the data
analysis software to identify fraud, breaks in audit control programs and/or anomalies in accounting records. The reasons to
approach this topic are related to the current challenges that the auditors face: nowadays the audit trail is mainly electronic
and there is a significant need to analyze mounds of information during an audit mission. In addition, the study revealed that
the majority of software functions had not been investigated extensively by Romanian professional literature. The research
aimed to obtain a list of data analysis software functions, more comprehensive but not exhaustive, based on a review of for-
eign literature, recent articles published and author's observation. The result is a list that comprises a short description of data
analysis software functions and a series of examples and case studies to illustrate better the use of functions. The author
used audit software tools such as: ACL, ActiveData for Excel, Excel in case studies concerning the following data analysis
functions: joining files, digital analysis using Benford's law, duplicate testing, vertical or horizontal ratio analysis etc. In con-
clusions, the paper emphasized that the future research could examine other data analysis functions not covered by this arti-
cle and other computer-assisted audit techniques (CAATs) such as: centralized data analysis, big data analytics or continu-
ous monitoring data analysis.

Key words: computerized audit evidence, software tools, data analysis, financial audit, fraud, CAATs
JEL Classification: M 42

Cuvinte cheie: probe de audit informatice, instrumente software, analiza datelor, audit financiar, frauda, tehnici de audit asis-
tate de calculator (CAATSs)

Introducere

Studiul are ca obiectiv prezentarea si
exemplificarea functiilor software de ana-
lizd a datelor in cadrul unei misiuni de
audit. Articolul face parte dintr-un
demers mai larg realizat de autor in
cadrul cercetarii doctorale in domeniul

sistemelor informatice de audit. Astazi
modulele si componentele sistemelor
informatice sunt complet integrate cu
procesele de afaceri si toate acestea se
intampla fara o pista de audit pe suport
hértie. Aceste tipuri de aplicatii fac abor-
darile de audit manuale traditionale
imposibil de aplicat. Tendinta actuala

* Drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: enicristian12@yahoo.com
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arata ca pistele de audit sunt electronice
si de aceea nu sunt accesibile in mod
direct si sunt mult mai greu de urmairit.

Asociatia auditului si controlului siste-
melor informatice (ISACA) mentioneaza
intr-o ,Carte alba privind analiza datelor”
faptul ca intreprinderile trec prin cateva
etape de evolutie atunci cand utilizeaza
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analiza datelor. Prima etapa este cea a
analizelor ad-hoc, ca un proces care se
utilizeaza o singura data si care poate fi
utilizat pentru identificarea tiparelor sau
riscurilor potentiale. Urmatoarea etapa
este cea a analizei datelor in mod repe-
titiv, atunci cand sunt efectuate aceleasi
teste pe serii de date similare la anumite
intervale de timp. A treia etapa este cea
a analizelor centralizate, atunci céand
exista un depozit central asupra caruia
sunt rulate la cerere sau programate
aplicatii de analizd a datelor repetitive.
Ultima etapa este cea a monitorizarii
continue a datelor atunci cand analiza
este automatizata si ruleaza la intervale
regulate si pot fi incorporate direct in sis-
temul vizat.

Cercetarea a evidentiat faptul ca o parte
din functiile software sunt prezentate si
analizate in literatura de specialitate
strdind, precum si in articolele publicate
pe site-urile de specialitate (ex: ISACA),
iar o parte din ele sunt mai putin cerce-
tate sau exemplificate (ex: analiza re-
gresiva, stratificarea numerelor, clasifi-
carea etc.). In literatura romana de spe-
cialitate sunt cercetate o serie de functii
software asa cum ar fi: esantionarea,
identificarea duplicatelor si a inregistra-
rilor unice, sortarea. Pe de alta parte,
pentru o serie de functii software aria de
acoperire privind cercetarea este limitata
sau nu se regasesc studiate in literatura
romana de specialitate, spre exemplu:
analiza numerica utilizand legea Ben-
ford, analiza corelatiilor, verificarea multi-
plilor unui numar, verificarea conformi-
tatii, procesarea multifisier, functii privind
datele calendaristice etc.

Luénd in considerare cele de mai sus,
acest studiu Tsi propune sa obtind ca
rezultat o lista cat mai cuprinzatoare, dar
nu exhaustivd a functiilor software de
analiza a datelor pe baza revizuirii litera-
turii de specialitate din strainatate, pre-
cum si prin observatiile personale ale

autorului. Cercetarea urmareste ca
aceasta lista sa cuprinda o descriere pe
scurt a functiilor de analiza a datelor si sa
prezinte o serie de exemple si studii de
caz care sa ilustreze cat mai bine uti-
lizarea acestora.

Metodologia de
cercetare

La elaborarea prezentului articol s-au uti-
lizat diverse metode de cercetare. In pri-
mul rand s-a procedat la revizuirea lite-
raturii de specialitate, a cercetarilor
actuale atat din tara, cat si din straina-
tate, precum si a articolelor publicate
pe site-urile de specialitate din straina-
tate cu privire la functiile software de
analiza a datelor.

Pentru identificarea acelor functii soft-
ware de analiza a datelor care nu au fost
regasite in literatura de specialitate sau
in articole recent publicate s-a utilizat ca
metoda de cercetare: observatia. Prac-
tic, functiile au fost observate in aplicati-
ile software de analiza a datelor unde
functionalitatea lor poate fi usor desco-
perita.

Generalizarea functiilor software poate fi
usor realizatd deoarece ele nu apartin
unei singure aplicatii, ci unei categorii
specifice de aplicatii denumitd generic:
instrumente software de analiza a datelor,
din cadrul carora fac parte: DataWatch
Corporation’s Monarch pentru Windows,
IDEA for Windows, Arbutus Query, ACL,
ActiveData for Excel, SAS etc.

Pe parcursul cercetarii sunt utilizate
studii de caz privind: fuziunea fisierelor,
utilizarea legii Benford in aplicatia ACL,
analiza duplicatelor, analiza ratelor pe
orizontald si pe verticald. Studiile de caz
sunt realizate prin utilizarea aplicatiilor
informatice si analiza lor se face cu
ajutorul unor metode de interpretare a

1 http://lwww.theiia.org/itaudit/features/in-depth-features-2-10-08/feature-1/

datelor: inductiva, deductiva, compar-
ativa, explicatia cauzala. Practic, anali-
za datelor se realizeaza prin identificarea
si interpretarea relatiilor intre diferite
variabile (uneori relatiile sunt predefi-
nite).

Functii software
de analiza a datelor

Contributiile personale ale autorului la
prezentul studiu sunt realizate pe diferite
paliere.

In primul rand, autorul intocmeste o lista
cu cele mai reprezentative functii soft-
ware de analizd a datelor. Cele mai
multe din articolele de specialitate din
strainatate abordeaza individual sau
partial anumite functii software (ex: un
articol este dedicat in intregime analizei
numerice a legii Benford'), pe cand au-
torul isi propune o abordare unitara si cat
mai cuprinzatoare privind functiile soft-
ware. In plus, articolul evidentiaza unele
functii, spre exemplu, stratificarea nume-
relor sau clasificarea, care apar in con-
textul functiilor de analizd a datelor pen-
tru prima data.

In al doilea rand, studiile de caz expuse
sunt proiectii proprii ale autorului, uti-
lizandu-se instrumente software de ana-
lizé a datelor.

In al treilea rand, majoritatea functiilor
software de analiza a datelor sunt putin
dezbatute in literatura de specialitate au-
tohtona, ele reprezentand elemente de
actualitate absolut necesare in contextul
utilizarii pe scara din ce in ce mai larga a
tehnicilor de audit asistate de calculator.

Este cunoscut faptul ca tehnicile de audit
asistate de calculator sunt tehnici care
permit auditorilor sa creasca eficienta in
exercitarea misiunii de audit, precum si
in colectarea probelor de audit prin
exploatarea vitezei si puterii calculatoru-
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lui. Acestea asigura mijloace pentru a
obtine acces si a analiza date pentru un
obiectiv de audit prestabilit.

In ceea ce priveste colectarea si evalu-
area probelor de audit informatice exista
o0 abordare orientata catre date, unde
se pune accent pe testele datelor de
iesire, iar daca acuratetea iesirilor, dove-
dita in urma testelor desfasurate de audi-
tor, este satisfacatoare atunci exista si
increderea asupra inregistrarilor si pro-
cesarilor din cadrul sistemului.

Avand in vedere abordarea orientatd
catre date, se poate proceda la scanarea
informatiilor unei baze de date pentru a
cauta anumite tipuri de informatii speci-
fice, creand un sistem de alerta in vede-
rea detectarii fraudei sau erorilor. Pentru
a efectua acest lucru, cele mai multe
pachete software utilizeaza o combinatie
de functii diferite.

Aceste functii software de analizd a
datelor sunt:

1) Sortarea inseamna ordonarea date-
lor dupa criterii specificate. Prin sor-
tarea datelor se poate obtine rapid
ceea ce este important. Un auditor
poate cere unei aplicatii s& sorteze
informatia utilizand diferite criterii,
asa cum sunt cel alfabetic sau cel
numeric. De exemplu, o aplicatie
software poate sorta usor lista cu
numele persoanelor/societatilor co-
merciale platite atunci cand se cauta
numele unei persoane sau societati
comerciale intr-un fisier cu mii de in-
registrari privind achizitiile. Totodata,
sortarea permite identificarea sume-
lor foarte mari atunci cand se urma-
reste esantionarea in baza criteriului
de marime sau faciliteazd exami-
narea consecutivitatii inregistrarilor
(Figura 1 si 2).

2) Selectia inregistrarilor poate fi rea-
lizata printr-o interogare a calculato-
rului pentru a gasi aparitille unei uni-

Analiza probelor de audit

Figura 1 - Sortare dupa codul facturii

pUata - od = = d -
14/01/2012 |M456789 1789457 RON 10,500.00
15/02/2012 |M470800 U48952 RON 25,000.00.
16/03/2012 |M500897 1744666 RON 45,000.00
18/06/2012 |M650123 G56565 RON 35,000.00/

Sursa. Proiectie proprie

Figura 2 - Sortare dupa suma

Data g od Fz . : -
14/01/2012 |M456789 T789457 RON 10,500.00/
15/02/2012 |M470800 u48952 RON 25,000.005
18/06/2012 |M650123 G56565 RON 35,000.00[
16/03/2012 |M500897 1744666 RON 45,000.0[&:

Sursa: Proiectie proprie

Figura 3 - Selectia inregistrarilor

7 - b
Find and Replace ¢ ﬁ
Fingd Replace
Within:  Sheet - I Match case
— Match entire cell cgntents
Search: ByRows |
— - |
Lookin: | Values | Opgons <<
FndAl | | findNext |  Close
L

Sursa: Proiectie proprie bazata pe imaginea oferitd in Fraud Examiners Manual,

ACFE, 2010

tati de informatie intr-un camp?. Acest
tip de cerere va returna numai uni-
tatile de informatie unde inregis-
trarea a avut loc in mod efectiv,
reducand volumul mare de informatii
in liste de dimensiuni restranse. O
listd de informatii mai adecvata se
poate obtine prin plasarea pe selec-
tia inregistrarilor de criterii supli-
mentare. Majoritatea programelor de

2 Association of Certified Fraud Examiners, Fraud Examiners Manual, 2010, US edition, pp. 3602

analiza a datelor includ macrouri sim-
ple ,Find” pentru a da o mana de aju-
tor in regasirea unor anumite inre-
gistrari (Figura 3).

Fuziunea fisierelor. Functia de fuzi-
une uneste anumite parti din fisiere
de date diferite. Fisierele fuzionate
combina campuri din doua fisiere cu
date de intrare sortate, intr-un al
treilea fisier. Fuziunea este utilizata

9/2012
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Figura 4 - Figierul privind furnizorii §i figierul privind angajatii importate
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Sursa: Proiectie proprie, bazata pe exemplificarile oferite in video-ul demon-
strativ affat pe site-ul www.acl.com

Figura 5 - Operatiunea de unire a celor doua figiere pentru a fi comparate
dupa numarul de telefon care reprezinta campul comun in acest caz
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Sursa: Proiectie proprie, bazata pe exemplificarite oferite in video-uf demon-
strativ affat pe site-ul www.acl.com

pentru a uni datele dintr-un fisier de
tranzactii cu nregistrari intr-un fisier
master, asa cum este fuziunea date-
lor privind facturile cu fisierul privind
clientii catre un fisier master (fisier
principal).

De exemplu, se poate proceda la verifi-
carea de campuri identice sau simi-
lare intre tabelele de furnizori si cele
ale angajatilor. Acest test poate fi rulat
in incercarea de a identifica plati fraudu-
loase catre angajati. In acest test vom
folosi drept camp de verificare numerele
de telefon. Cautarea se face dupa numa-
rul telefonului deoarece acest atribut din
fisierele de date poate identifica in mod
unic un angajat sau un furnizor. Sunt ex-
trase din sistemul informatic de contabili-
tate al unei societdti comerciale doud
fisiere principale (master files): fisierul
privind furnizorii si fisierul privind anga-
jatii companiei. Cele doua fisiere sunt im-
portate in aplicatia Audit Command
Language. Asa cum se poate observa in
figura 4, cu ajutorul meniului "Project Na-
vigator” putem vizualiza cele doua fisiere
importate in ACL.

In figura 5, cu ajutorul comenzii Join Ta-
bles din meniul Data vom selecta co-
loana ,Telefon” din tabela primara ,Fur-
nizori” si din tabela secundara ,Angajati-
fisier” vom selecta coloana ,Numarul te-
lefonului”. Observam ca ambele campuri
sunt identice privind formatul lor (de tip
numeric, altfel am putea primi mesaje de
eroare atunci cand incercam sa obtinem
rezultate. Selectdam apoi optiunile ,Pri-
mary Fields” si ,Secondary Fields” si bi-
fam optiunea ,Add all” in ambele cazuri
(click OK in fereastra ,Selected Fields”).
Apoi in casuta , To” tastdm denumirea ac-
tiunii efectuate: ,Comparare tabele”. Asa
cum se poate observa din figura 5 cele
doud optiuni: ,Presort Primary Table” si
,Presort Secondary Table” trebuie bifate.
in figura 6 putem observa ca raportul
obtinut contine doua nume care se
regasesc atat in tabela de angajati, cat si
in tabela de furnizori, ceea ce indica
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posibile activitati frauduloase realizate
de acestia. Raportul obtinut poate fi ex-
portat in Excel sau in alte aplicatii. Inves-
tigatii vor fi derulate de auditori pentru a
constata motivele pentru care acestia
apar in evidentele electronice si in cali-
tate de furnizori. In locul numerelor de
telefon se pot folosi si adrese similare,
CNP-uri, conturi bancare similare etc.

In plus, ACL are o functie privind carac-
terul consecutiv al facturilor, care poate fi
o indicatie a faptului ca un furnizor are un
singur client. Mai mult, ACL are o functie
,sounds like”, care poate fi folositoare
pentru a gasi furnizori cu denumiri simi-
lare.

4) Procesarea multi-fisier. Aceasta
permite asocierea (relationarea) mai
multor fisiere prin definirea relatiilor
intre mai multe fisiere, fara utilizarea
comenzii join (unire). O relatie obis-
nuita intre date ar fi asocierea unui
fisier master de facturi neplatite cu un
fisier de creante bazat pe codul clien-
tului. Relatia poate fi mai departe ex-
tinsa pentru a include fisierul cu de-
taliile facturii, avand la baza numarul
facturii. Aceasta relatie va permite
vizualizarea clientilor care au facturi
neplatite sortate dupa data.

5) Analiza corelatiilor. Utilizand a-
ceasta functie, auditorii pot determi-
na relatile intre diferite variabile.
Auditorii pot invata foarte multe din
fisierele de date prin descoperirea
relatiei intre douad variabile. De
exemplu, putem astepta o corelatie
stransa intre aceste variabile depen-
dente si independente datorita re-
latiei stranse care exista intre doua
variabile. Costurile cu cazarea ar tre-
bui s& creasca pe masura ce numa-
rul de zile de cazare creste. Cantita-
tea de vopsea utilizata ar trebui sa
creasca pe masura ce numarul de
case construite creste. Exista nume-
roase astfel de corelatii care pot
exista intre diferite variabile. In figura
7 sunt prezentate si doua corelatii din

9/2012

Analiza probelor de audit

Figura 6 - Raport privind potentiali
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Sursa. Proiectie proprie, bazata pe exemplificarile oferite pe site-ul www.acl.com

(Video demonstrativ intitulat : Fraud Tests using ACL disponibil intr-un
webinar pe site-ul www.acl.com ; autor Sean Elrington , anul 2012

Figura 7 - Analiza corelatiilor: variabile dependente

si independente

Variabile independente
Numarul de zile de cazare

@ Variabile dependente [+ ]
Costurile de cazare

Numarul de documente printate

Topurile de hartie utilizate

Numdérul de case construite

Cantitatea de vopsea utilizatd

Durata de viatd utild a activului

Costurile cu amortizare lunara

Suma creantelor comerciale (an,luna) [Suma incasérilor cu clientii (an,luna) |

Sursa. Partial captura din Manualul Examinatorilor de Frauda - Association of

Certified Fraud Examiners, Fra
p 3604

domeniul contabilitatii si auditului.
Trebuie mentionat ca intre doua vari-
abile poate exista fie o relatie de di-
rectd proportionalitate, fie o relatie de
inversd proportionalitate. In primul
caz, ambele variabile evolueaza in
acelasi sens, in sensul ca cresterea
unei variabile este insotita de cres-
terea celeilalte variabile. In al doilea
caz, reducerea unei variabile este
insotitd de scaderea celeilalte vari-

ud Examiners Manual, 2010, US edition,

abile. De exemplu, o relatie de inver-
sa proportionalitate exista intre dura-
ta de viata utila a activului si costurile
cu amortizarea lunara (relatia de
inversa proportionalitate se poate
observa din formula de calcul pentru
costul cu amortizarea lunara). Pe
masurd ce durata de viata utila a
unui activ creste, costurile cu amorti-
zarea lunara scad. O relatie de direc-
ta proportionalitate exista intre cre-
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antele comerciale si sumele incasate
de la clienti. Cresterea creantelor
comerciale determinda o majorare a
sumelor incasate de la clienti. Audi-
torii pot utiliza astfel de corelatii Tn
scopul analizei evolutiei unor varia-
bile luénd in considerare caracterul
de rezonabilitate.

6) Verificarea multiplilor unui numar.
Cu aceasta functie, un auditor poate
determina daca recipise diverse, asa
cum sunt rambursarile pentru cheltu-
ielile de transport justificate prin
numarul de kilometri parcursi, sunt
consistente cu rata care se practica
in mod obisnuit’. De exemplu, un
mijloc de transport al unei societati
comerciale a parcurs intr-o luna 120
km. Se cunoaste faptul ca mijlocul de
transport consuma 6 litri de benzina
pe o distantd de 100 km, iar bonurile
fiscale propuse spre decontare arata
ca 1 litru de benzind are un pret de
achizitie de 5,6 lei. Prin urmare, rata
care se practica in mod obisnuit pen-
tru acest mijloc de transport este de
0,34 lei pe 1 km parcurs (rata=6x5,6
/100). Sa presupunem ca soferul mij-
locului de transport depune la depar-
tamentul de contabilitate al societatii
comerciale documente justificative
(bonuri fiscale) in scopul decontarii
unei sume de 100 lei pentru con-
sumul de benzina din luna respec-
tiva. Daca rata care se practica in
mod efectiv de 0,83 lei (100 lei/120
km) depaseste rata care se practica
in mod obisnuit (0,34 lei) auditorul va
proceda la teste suplimentare. in pri-
mul rand, se va compara suma cal-
culata (40,8 lei=0,34 lei x 120 km ob-
tinuta prin inmultirea ratei practicate
in mod obisnuit cu numarul de kilo-
metri parcursi in mod efectiv) cu
suma propusa pentru decontare (100
lei). Diferentele semnificative care
pot aparea intre aceste doua valori
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se pot datora unor motive diverse
care vor fi analizate de auditor. De
exemplu, angajatul poate detine o
cantitate de benzind neconsumata,
benzina care a fost achizitionata (jus-
tificata prin bonurile fiscale prezen-
tate) dar care nu a fost decontata si
nici consumata. Un alt motiv ar putea
fi sustragerea de catre angajat a unei
cantitdti de combustibil si prezenta-
rea acesteia ca fiind consumata.

Un alt exemplu poate fi verificarea sume-
lor facturate de energie electrica cunos-
cand faptul ca rata care se practica in
mod obisnuit este de 0,41 lei/kWh.
Practic, se inmulteste consumul lunar de
energie electrica (ex: 1000 kWh) obtinut
ca urmare a citirii contorului electric cu
rata care se practica in mod obisnuit
(0,41 lei). Ca si in exemplul de mai sus
diferentele semnificative intre rata care
se practica in mod efectiv si rata care se
practica in mod obisnuit (respectiv intre
suma facturatd si cea calculatd) vor fi
analizate de auditor.

Ratele care se practica in mod obisnuit
pot fi prevazute de contractele comer-
ciale incheiate intre furnizori si companii,
prin urmare auditorul poate tine cont de
acestea atunci cand utilizeaza aceasta
tehnica.

7) Verificarea conformitatii. Aceastd
functie determind daca procedurile
companiei sunt respectate de anga-
jati in efectuarea tranzactiilor* Daca
0 companie limiteaza sumele care
sunt rambursate catre angajati, apli-
catia software utilizata de auditor
poate verifica daca aceasta limita
este depasitd. De multe ori auditorii
pot gasi indicatii privind frauda prin
testarea datelor, prin valori inferioare
sau superioare unei valori de refe-
rinta. De exemplu, procedurile com-
paniei pot stipula in cazul unui risc
ridicat de frauda faptul ca este

3 Association of Certified Fraud Examiners, Fraud Examiners Manual, 2010, US edition, pp 3604
4 Association of Certified Fraud Examiners, Fraud Examiners Manual, 2010, US edition, pp 3604

interzisa plata salariilor in numerar
sau a celor care depasesc o anumita
suma. Mai mult, anumite sisteme
informatice permit obtinerea de
rapoarte privind exceptiile care pot
sa evidentieze:

e existenta de valori neobisnuit de
mari privind plata salariilor, platile
pentru ore suplimentare sau
orele lucrate.

e eventuale plati fictive catre anga-
jati care si-au incetat activitatea
sau catre angajati fictivi,

e sumele platite noilor angajati,

e existenta unor deduceri negative.

Sistemul informatic de salarizare poate fi
proiectat astfel incat sa produca o lista a
modificarilor in statul de salarii care apoi
sa fie revizuita de auditor. in acest sens
este necesara revizuirea statului de
salarii in scopul verificarii acuratetei
salariilor tarifare autorizate, precum si a
orelor lucrate inregistrate in fisele de
prezenta. Mai mult, un raport privind ex-
ceptiile poate verifica respectarea proce-
durii conform careia angajatilor nu li se
permite un report mai mare al numarului
zilelor de concediu din anul curent in
anul urmator.

Cu ajutorul rapoartelor de monitorizare
sau exceptii se poate verifica daca exista
modificari ale preturilor de catre furnizori
pe perioade scurte de timp. Exista posi-
bilitatea ca unii furnizori sa ofere mita
unui angajat din departamentul de achiz-
iti in schimbul acceptarii cresterilor de
pret de catre furnizor. Un astfel de raport
poate servi ca suport in analiza unor
cazuri de frauda. In cazul unor sisteme
informatice integrate (ERP) se poate ve-
rifica cu ajutorul unui raport de monito-
rizare daca exista diferente intre can-
titdtile din comenzile de achizitii si can-
titatile livrate sau receptionate. Orice
diferente intre aceste cantitati trebuie
investigate de auditor, dar trebuie luata
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in considerare si situatia in care angajatii
pot justifica astfel de variatii daca proce-
durile companiei specifica acordul, de
exemplu in cazul unor variatii de maxim
10%. Uneori, astfel de diferente pot
scoate in evidenta faptul ca anumite pro-
duse, care sunt primite gratis de la furni-
zori, nu sunt inregistrate in contabilitate.

In cazul vanzarilor, corectarea sau anu-
larea inregistrarii unei operatiuni dupa
emiterea unor bonuri fiscale pot ridica
suspiciuni cu privire la motivele care au
stat la baza unei astfel de decizii. Pentru
descoperirea unor astfel de situatii se
poate compara totalul din raportul cen-
tralizator obtinut din aparatul de marcat
electronic fiscal cu numerarul incasat.
Auditorul poate verifica conformitatea cu
legislatia roménd, care prevede intoc-
mirea unui dosar in acest caz. Totodatd,
0 companie poate avea anumite proce-
duri privind creditul acordat clientilor, iar
rapoartele privind vechimea creantelor
comerciale pot ajuta auditorii interni in
stabilirea masurii in care termenii de
vanzare sunt respectati. Rapoarte de
monitorizare pot fi create si in cazul
acordarii unor reduceri clientilor fara
aprobarea managementului companiei.

8) Cautarea de duplicate. Auditorii pot
efectua cautari asupra sumelor
platite in urma facturarii pentru a
putea vedea daca anumite facturi au
fost platite de doua ori. Prin verifi-
carea incrucisata a facturilor cu furni-
zorii platiti, platile duble pot fi usor de
identificat. De asemenea se pot efec-
tua cautari in statul de salarii pentru
a investiga daca in cazul unor anga-
jati sunt efectuate mai multe plati.

9) Analiza ratelor pe verticala. Analiza
pe verticald este o tehnica pentru
analizarea elementelor din bilant,
cont de profit si pierdere sau situatia
fluxurilor de trezorerie prin exprima-
rea componentelor ca procente. in
analiza verticala a contului de profit si
pierdere, cifrei de afaceri i este alo-

cat procentul de 100%; in bilant total
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Figura 8- Analiza ratelor pe verticala i orizontala

Primul An Al Doilea An Modificare %Modificare

Active
Active curente

Numerar 45000 5% 15000 1% -30000 -67%

Creante comerciale 750000 81% 800000 78% 50000 7%

Stocuri 75000 B% 150000 15% 75000 100%
Active fixe (net) 60000 6% 60000 6% 0 0%
Total 930000 100% 1025000 100% 95000 10%
Datorii comerciale 95000 10% 215000 21% 120000 126%
Datorii pe termen lung 60000 6% 60000 6% 0 0%
Capitaluri proprii

Capital social 700000 75% 700000 GB% 0 0%

Profit net nedistribuit 75000 8% 50000 5% -25000 -33%
Total 930000 100% 1025000 100% 95000 10%
Contul de profit si pierderi Analiza Verticala Analiza orizontala

Primul An Al Doilea An Modificare %Modificare

Cifra de afaceri 350000 100% 420000 100% 70000 20%
Costul cu marfa vandutd 125000 36% 300000 71% 175000 140%
Marja profitului brut 125000 36% 120000 29% -5000 -4%
Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli de vanzare 50000 14% 75000 18% 25000 50%

Cheltuieli administrative 60000 17% 100000 24% 40000 67%
Profit nat llﬁmﬂ' 33% -55000 -13% -170000 -148%

Sursa: Proiectlie proprie

active si total pasive le sunt alocate
procentul de 100%. Toate celelalte
elemente sunt exprimate ca procent
al acestor doua numere. Prin efectu-
area acestei functii, auditorul poate
determina daca sumele platite pe o
anumita perioada sunt sume rezona-
bile. Daca o anumita categorie de
cheltuieli a companiei pare neobis-
nuit de mare pe o perioada scurta de
timp, poate fi generata o atentionare.
(Figura 8)

10) Analiza ratelor pe orizontala.
Analiza pe orizontala este o tehnica
de analiza a schimbarilor in procente
de la un an la altul a elementelor indi-
viduale din raportarile financiare.
Primul an din analiza este considerat
anul de bazd si modificarile n anii
urmatori sunt inregistrate ca procent
din anul de baza. Aceasta functie de-
termina tendintele cheltuielilor, stocu-
rilor si altor elemente bilantiere sau
privind contul de profit si pierdere.

Discrepante privind profitul net sau
schimbari mari ale stocurilor pot ridi-
ca suspiciuni.

11) Functii privind datele calendaris-
tice. Diverse programe software per-
mit verificarea diferentelor intre date
calendaristice, asa cum sunt datele
facturilor. Daca se verifica faptul ca
sumele platite sunt consecutive
cronologic, creste gradul de asigu-
rare privind riscul ca un angajat sa
efectueze o plata aranjata. Progra-
mele de analiza a datelor permit ve-
rificarea vechimii datelor. Functiile
privind datele calendaristice pot fi uti-
lizate in cazul licitatiilor pentru a face
comparatii intre datele de receptie a
unei oferte si data anuntarii castiga-
torului. Daca un furnizor castigd in
mod consecvent licitatii prin trimi-
terea de oferte in ultimul minut acest
lucru poate ridica mari suspiciuni cu
privire la corectitudinea procedurii de
licitatie.
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12) Calcularea de parametri statistici
(ex: medii, deviatii standard, valori
mici/mari) - pentru identificarea ace-
lor selectii de valori exceptionale
care ar putea indica frauda, suspici-
uni de frauda sau erori. In analiza de-
viatiilor si denaturarilor identificate,
auditorul poate observa ca multe din-
tre acestea au o trasdtura comund,
de exemplu, tipul de tranzactie, lo-
catia, linia de produse sau perioada
de timp. In astfel de circumstante,
auditorul poate decide sa identifice
toate elementele din cadrul popu-
latiei care prezinta trésatura comuna
si sa extinda procedurile de audit la
acele elemente.

13) Clasificarea - pentru a identifica
tipare printre elementele de date.

14) Stratificarea numerelor - pentru
identificarea datelor de intrare ne-
obisnuite (ex: excesiv de mari sau
mici). Eficienta auditului este imbu-
natatita daca auditorul stratificd o
populatie prin divizarea in sub-popu-
latii separate, care prezintd o carac-
teristica de identificare. Caracteris-
ticile de identificare utilizate pentru
stratificare pot fi: valoarea monetara
(intervale de marime a valorilor mon-
etare), vechimea (Ex: pentru testarea
creantelor indoielnice).

15) Analiza digitala (numericd) uti-
lizand legea Benford - pentru iden-

Tabel 1 - Tipar privind aparitia de numere naturale

tificarea aparitiilor neasteptate de
cifre in seturi de date care apar natu-
ral. n tabelul 1 este prezentat un
exemplu privind utilizarea legii
Benford asupra unui set de date
privind sumele facturate de catre
diversi furnizori. Legea Benford, de-
numita si legea primei cifre, a fost
descoperita in 1938 de catre fizicia-
nul Frank Benford, care dupa ce a
observat seturi de numere care apar
in mod natural, a descoperit un tipar
surprinzator in frecventa aparitiei
cifrelor de la 1 la 9, ca prima cifra
dintr-o listd de numere. In esents,
legea stipuleaza ca in listele de nu-
mere care furnizeaza date din viata
reala (ex: registrul de casa, sumele
facturate sau platite etc), prima cifra
din numere apare intr-o proportie de
33% (o treime) din timp. Pe de altd
parte, cifrele mai mari apar ca prima
cifrd a unui numar mai putin frecvent
pe masura ce ele cresc pana la punc-
tul in care 9, ca prima cifrd, are o
frecventa de aparitie mai mica de 5%.

Auditorii trebuie sa inteleaga adevarata
definitie a numerelor care apar in mod
natural (ex. acele numere care apar na-
tural din sursele de viata reald). Sumele
platite sau facturate, cifre financiare de
tranzitie, valorile din bilant sau cont de
profit si pierdere sunt exemple de nume-
re care apar in mod natural. Pe de alta
parte, numere care sunt controlate in

1
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30,1%
17.6%
12.5%
9,7%
7,9%
6,7%
5,8%
9.1%
46%

mare parte sau atribuite de oameni nu
sunt considerate numere care apar in
mod natural. Exemple de numere care
nu apar natural: sumele platite intre 100
RON si 1000 RON, codurile clientilor sau
codurile furnizorilor (seturi de date care
sunt predefinite) etc. Prin urmare, apli-
carea legii Benford in auditul financiar
porneste de la premisa ca sumele frau-
date sunt cele care sunt manipulate prin
atribuirea lor de catre oameni.

In exemplul prezentat in figura 9, s& pre-
supunem ca un angajat comite frauda
prin crearea si efectuarea de plati catre
un furnizor fictiv. Cum sumele platilor
frauduloase sunt manipulate mai degra-
bé decat prin aparitia lor naturala, prima
cifra a tuturor tranzactiilor valide si fictive
nu va mai respecta legea Benford. in
exemplul nostru, putem observa ca legea
Benford este respectata, prin urmare nu
exista suspiciuni ca datele au fost ma-
nipulate in scopul fraudarii sau eronate.

Pasii efectuati in aplicatia Audit Com-
mand Language pentru obtinerea imagi-
nii din figura 9 sunt:

Meniul "Analyze’— Selectare optiune
"Perform Benford Analysis’— in fereas-
tra "Benford” este selectata coloana care
va fi analizata din punctul de vedere al
respectarii legii Benford (Suma facturata)
— Click OK — Se obtine fereastra din
figura 9.

16) Reprezentarea grafica. Graficile
bidimensionale exprima relatia func-
tionala existenta intre doud variabile.
Figura 10 reprezinta un exemplu in
acest sens pentru analiza digitald a
legii Benford.

17) Esantionarea presupune aplicarea
procedurilor de audit pentru mai putin
de 100% din elementele din cadrul
unei populatii cu relevanta pentru
audit, astfel incat toate unitatile de
esantionare sa aiba posibilitatea de a
fi selectate, cu scopul de a furniza
auditorului o baza rezonabila in
functie de care sa formuleze con-
cluzii cu privire la intreaga populatie.
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Multi contabili, auditori si examinatori de Figura 9 - Utilizarea legii Benford in aplicatia Audit Command Language - ACL
frauda utilizeaza Excel pentru sarcini

elementare de analiza a datelor. De By e
exemplu, Excel permite utilizarea sor- T T PR P e W I T E I T T I T T T FI S

tarii, efectuarea de subtotaluri, filtrarea si e~ (vl Rebie] -z

unirea datelor, precum si utilizarea ta-
belelor pivot. Excel poate crea campuri

pentru efectuarea calculelor, precum si B o e
sa realizeze analize statistice precum e S
analiza regresiva. N —
Totodata, Excel, cu ajutorul functiilor (ex: | A

functia Rand care returneazd un numar
aleatoriu intre 0 si 1), poate crea
esantiondri aleatoare pentru diverse liste
de date. Un exemplu in acest sens este
dat in figura 11, care prezinta metoda de
esantionare aleatoare pentru o lista de
27 de clienti (pentru simplificare, lista nu
e prezentata mai sus). in acest exemplu
auditorul financiar doreste selectarea L —
unui numar de 4 clienti (marimea esan- — - :
tionului) pentru aplicarea procedurilor de Sursa: Profectie proprie
audit. Pentru a determina numarul pri-
mului client care va face obiectul testelor Figura 10 - Reprezentare grafica - aplicarea legii Benford
de audit se va proceda la determinarea
pasului de marime al esantionului prin
impartirea numarului total al clientilor la
marimea esantionului dorit (4 clienti in
cazul de fata). Generatorul aleator al
primului client se determina ca produs
intre numarul oferit in mod aleator de
functia Rand (intre 0 si 1) si pasul de
marime al esantionului (6,75 in exemplul
de mai sus). Ca urmare, se obtine un
numar aleator cu mai multe zecimale
(2,953195), care poate varia intre 0 si
pasul de marime al esantionului (6,75).

7739 4590 TIR285R KOS

« TR
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Deoarece numerele clientilor sunt nume-
re intregi, iar numarul obtinut este un nu-
mar zecimal, acesta va fi rotunjit cu aju-
torul functiei Round in Excel, obtinandu-
se astfel primul numar al clientului care RS

va face parte din esantionul selectat in

mod aleator (clientul cu numarul 3 din

lista). Pentru a obtine al doilea client

selectat in mod aleator se insumeaza N~
numarul primului client cu pasul de ma- e
rime al esantionului (9,75=3+6,75 - nu- :

marul este rotunjit la 10). in mod iterativ, T —
al treilea client se obtine prin insumarea o ‘
numarului celui de-al doilea client cu pa-  Sursa: Proieclie proprie

9/2012 35




Cercetare

Figura 11 - Egantionare in mod aleatoriu efectuata in Excel

36

A | B | € | b

E F

1

2 Esantionareain mod aleatoriu a 4 clienti dintr-o listd de 27

3

4 |

5 Numarul total al clientilor este X 27

6

7 Marimea esantionului 4 4

g

9 Pasul de marime al esantionului X/a 6,75 |

10

11 Generatorul aleator al punctului de inceput Excel= RAND() * 6,75 2,953195

12 |
13 Rotunjit (Round (F11;0)) 3[

14 '

15 Esantionul incepe cu numarul clientului 3

16

17 Urmatorul esantion= Numarul clientului din lista de clienti 10

18 Urmatorul esantion= Numarul clientului din lista de clienti 17 |

19 Urmatorul esantion= Numarul clientului din lista de clienti 23

Sursa: Proiectie proprie

sul de marime al esantionului (16,5 =
10+6,75 - numarul este rotunjit la 17).

18) Analiza regresiva - este un mijloc
de estimare a relatiilor intre doua sau
mai multe serii de numere si apoi
predictia valorilor unei serii, bazan-
du-ne pe valorile cunoscute ale
celeilalte serii de date. Odatad ce
predictia a fost efectuata, variatiile
intre sumele inregistrate in contabili-
tate si cele prezise de modelul regre-
siv pot reprezenta punctul de inceput
pentru investigatii ale auditorilor.

Avand

din te

torilor

19) Testarea privind elementele lipsa -
pentru identificarea valorilor lipsa din

listele de date °

20) Testarea totalurilor valorilor nume-
rice - pentru identificarea unor tota-
luri de control care ar fi putut fi falsifi-
cate.

5 Association of Certified Fraud Examiners, Fraud Examiners Manual, 2010, US edition, pp 3601-3628

Exemple privind

utilizarea functiilor
software in domeniul

auditului financiar

in vedere cele de mai sus, vom

sintetiza si analiza in continuare cateva

hnicile si exemplele propuse de

Asociatia Examinatorilor Certificati de
Frauda din SUA in Manualul Examina-

de Fraud&®;

1) Tehnici de detectare a fraudelor si
erorilor pentru datoriile comer-
ciale

Comparatii intre doua perioade
ale soldurilor conturilor de
furnizori. Acesta este un raport
analitic elementar pentru identifi-
carea tendintelor privind istoricul
de achizitii al furnizorului. O anali-

za a tendintelor trebuie sa fie in-
deplinita pentru identificarea fur-
nizorilor a caror activitate a sca-
zut sau a crescut substantial. Ba-
zandu-se pe modificarile din me-
diul de afaceri si/sau a proiectelor
noi ale companiei, auditorul va e-
fectua o evaluare privind caracte-
rul rezonabil al acestor tendinte.

Statistici descriptive furnizeaza
suma maximd, suma minima,
suma medie si alte statistici de
nivel inalt. Aceste statistici pot sa
fie revizuite asupra caracterului
rezonabil. De exemplu, sumele
negative sau sumele neobisnuit
de mari pot parea nerezonabile.

Testarea pléatilor duplicate. PIati
duplicate catre furnizori reprezin-
ta in mod obisnuit erori pe care
sistemul informatic nu a fost
capabil s le detecteze. In cele
mai multe sisteme, o verificare va
fi efectuata in cazul in care nu-
marul (codul) furnizorului, numa-
rul facturii si suma sunt aceleasi.
Acest test poate fi efectuat pentru
a se asigura ca un sistem de con-
trol elementar este operational,
precum si pentru identificarea
altor cauze privind duplicatele.
Rezultatele unui astfel de test tre-
buie sa fie revizuite. De exemplu,
plétile pentru chirii pot aparea ca
fiind plati duplicate, dar, de fapt,
ele sunt plati simple care au loc
in mod obisnuit. Totodata, trebuie
luat in considerare ca anumite
pachete software de contabilitate
permit emiterea de plati partiale
(ex: o plata catre acelasi furnizor
cu acelasi numar de facturd si
suma). Deci, auditorul trebuie sa
determine daca sistemul permite
asemenea plati si, daca asa este,
s& urmdreasca omiterea lor
inainte de a rula o astfel de apli-
catie. Plati anulate trebuie de ase-
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menea revizuite in sensul ca pot
exista doua plati: una anulata si
una valida. Un exemplu pentru
identificarea duplicatelor in Active
Data for Excel este oferit in figura
12.

Pasii efectuati pentru obtinerea dupli-
catelor sunt: Click Meniul ActiveData —
Selectie in fereastra ,Duplicates” a co-
loanei care va fi analizata din punctul de
vedere al elementelor duplicate (in cazul
nostru ,Numarul furnizorului’) — Click
Finished — Un nou worksheet este creat
in mod automat unde coloana "Numarul
furnizorului” este sortatd in functie de
duplicatele gasite (noul worksheet jurna-
lizeaza astfel munca efectuata de audi-
tor).

e \Verificarea adreselor angajati-
lor cu cele din lista de furni-
zori. Testul identifica valori iden-
tice sau similare aferente atribu-
telor din fisierele bazelor de date
privind furnizorii si angajatii in in-
cercarea de a identifica plati
frauduloase catre angajati. Acest
test poate fi rulat si pentru alte in-
formatii personale, asa cum sunt,
de exemplu, numerele de telefon.

Odata ce rezultatele sunt produse, audi-
torul trebuie sa le vizualizeze pentru a
determina dacad sunt adrese identice
intre fisierul angajatilor si fisierul furnizo-
rilor. Pasul urmator este crearea unui
Query Sheet cu facturile suspecte pentru
a determina daca ele sunt frauduloase.
Pe de alta parte, deoarece este obisnuit
ca 0 organizatie sa plateasca cheltuielile
de transport sau de cazare ale anga-
jatilor, ar trebui ca aceste plati s& nu fie
considerate plati frauduloase fara veri-
ficari in detaliu. Daca este posibil, fisierul
furnizorilor ar trebui sa fie filtrat si sa
excluda cheltuielile cu transportul si
cazarea inainte de a rula acest test.

e |dentificarea platilor efectuate
dupa perioada de inchidere
pentru datorii valide la perioa-
da de inchidere. Acest raport
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Figura 12 - Analiza duplicatelor in ActiveData for Excel

Sursd. Proieclie proprie

permite identificarea datoriilor
neinregistrate. O schema obis-
nuita este ca o organizatie sa
ind” o facturd prin neinregis-
trarea sa in sistem. Apoi, dupa
sfarsitul perioadei, factura va fi
introdusa in sistem, evitand astfel
cheltuiala in perioada aflata sub
revizuire. Facturile identificate in
acest test ar trebui sa fie revizuite
pentru caracterul rezonabil si
materialitate. Daca sumele nu
sunt considerabile, este rezonabil
sa nu fie efectuate teste supli-
mentare. Daca sunt considera-
bile, tendinte pot fi identificate in
tipurile de facturi sau furnizori.

Identificarea comenzilor de
achizitii excedentare. Acest ra-
port identificd anumite probleme
privind autorizarea in procesul de
achizitii, unde facturile platite
depasesc sumele autorizate pri-
vind comenzile de achizitii. Pe
langa evaluarea limitelor autori-
zate, acest raport testeaza sis-

temul de control care nu ar trebui
sa permita o factura sa fie platita
peste o limita prestabilitad (de re-
guld intre 5 si 10 procente).

Un astfel de raport poate scoate in evi-
denta anumite fraude:

+ O comanda de achizitii este furnizata
pentru a justifica plata, totusi plati
excesiv de mari sunt efectuate in
scopul fraudarii.

+% Furnizori care ,lucreaza” cu un anga-
jat care poate crea comenzi de achi-
zitii cu preturi rezonabile, totusi acele
preturi sunt excesive atunci cénd
sunt trimise facturile.

Acest test poate sublinia o bresa in sis-
temul de control al sistemului informatic
(care ar trebui sa verifice comenzile de
achizitii excesive) sau poate identifica
numeroase corectii in sistemul informa-
tic.

Auditorul ar trebui sa repete pasii din
procesul de introducere a unei comenzi
de achizitii si a facturilor asociate pentru
a intelege mai bine sistemul de control.
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Odata ce acestea au fost intelese, dife-
rentele prezentate in acest test pot fi
investigate de auditor.
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Alte tehnici de detectare privind
datoriile comerciale:

2)

Crearea unui raport privind fac-
turile platite pentru compararea
manuala cu facturile reale;

Centralizarea facturilor mari in
functie de suma, furnizor etc.

Identificarea debitelor din contu-
rile de cheltuieli in afara seriilor
de conturi obisnuite;

Reconcilierea registrului de ce-
curi cu sumele platite in functie
de factura furnizorului;

Crearea de rapoarte centralizate
privind analiza furnizorilor;

Revizuirea cheltuielilor lunare
repetitive si compararea cu fac-
turile platite/emise;

Generarea unui raport pentru
anumite documente justificative
pentru revizuirea de audit manu-
ala.

Tehnici de detectare a fraudelor si
erorilor din Registrul Cartea Mare

Stratificarea informatiilor din
registrul Cartea Mare. Raportul
de stratificare poate fi revizuit
pentru:

- Solduri de conturi mari, care
nu se justificd si pot fi intero-
gate pentru recalculare si
clasificarea lor adecvata

- Un numar mare de tranzactii
cu activitate cumulata mica si
care pot fi consolidate

- Planificarea testelor de deta-
liu
Testele privind campurile goale
din registru. Spatiile goale pot
semnala procesari de date in-
complete sau, in cazul intrarilor
din registru, potentiale inregistrari
care nu sunt vizibile. De obicei, 0
metoda pentru documentarea

acestor aparitii, impreunad cu o
revizuire din partea unei parti in-
dependente, este suficienta pen-
tru a asigura exhaustivitatea si
precizia procesarii. Totusi, este
rar ca un test privind spatiile
goale din registru sa fie efectuat
in departamentul de contabilitate.

Identificarea intrarilor nonstan-
dard din registru efectuate in
perioada imediat urmatoare in-
cheierii anului si care sunt aso-
ciate anumitor conturi. Intrarile
nonstandard sunt in general ace-
lea nregistrate manual mai de-
graba decat cele printr-o intrare
automata dintr-un registru de cre-
ante de exemplu. Astfel de intrari
sunt mai expuse erorilor si frau-
delor, in principal din cauza posi-
bilitdtii de a trece peste autori-
zarea managementului.

Sumarizarea activitatii pe con-
turi de utilizatori. Acest test per-
mite identificarea numelor stan-
dard ca ,test’ sau ,anonymus”,
precum si a utilizatorilor care au
acces peste nivelul lor de respon-
sabilitate.

Alte tehnici de detectare privind regis-
trul Cartea Mare:

Selectarea anumitor date din jur-
nal pentru analiza;

Crearea de rapoarte comparative
a sumelor bugetate cu cele ac-
tuale;

Analiza si confirmarea anumitor
conturi din registru pentru verifi-
carea legalitatii tranzactiilor;
Rapiditatea reconcilierii conturilor
prin interogari specializate de
conturi;

Calcularea de rate financiare;

Calcularea unei rate de compara-
re, procentuald, intre conturi;

Pregatirea unor rapoarte perso-
nalizate, rapoarte complete pri-

e Informatii

vind fluxurile de numerar, contul
de profit si pierdere si rapoarte
privind activele si datoriile;
Compararea de totaluri a contu-
rilor principale in orice ordine
(mic-mare, mare-mic);

Crearea de rapoarte in orice for-
mat pe conturi, divizie, departa-
ment etc.

Tehnici de detectare a fraudelor si
erorilor pentru venituri

lipsa/neobisnuite
privind  fisierul clientilor/
Verificarea modificarilor fata
de anul trecut. Raportul poate
identifica modificari privind fisie-
rul principal referitoare la clienti,
asa cum sunt addugarile sau
stergerile. Din cauza faptului ca
existd un potential mare de
frauda pentru clientii adaugati
recent (ex: introducerea de fac-
turi de vanzare false pentru a ridi-
ca conturile de creante la sfarsitul
perioadei de raportare), numele
si adresele clientilor trebuie re-
vizuite in comparatie cu cele ale
angajatilor care au autorizarea de
a introduce facturi in sistem.

Testarea vechimii creantelor
comerciale, extragerea con-
turilor vechi si centralizarea pe
clienti. Acest test recalculeaza in
principal vechimea facturilor din
registrul creantelor comerciale in
comparatie cu raportul oferit de
managementul companiei. Orice
diferente intre aceste calcule si
raportul utilizat de management
pot fi datorate unor erori ale sis-
temului, unui raport incomplet al
managementului sau unor cazuri
de frauda. Pentru a orchestra
frauda, managementul poate
ascunde anumite tipare privind
platile reale ale clientilor cu sco-
pul de a denatura imaginea fidela
a conturilor la sfarsitul anului.
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Analiza probelor de audit

e Compararea limitelor de credit
ale clientilor si soldurile conturilor
curente sau din trecut.

Odata ce facturile sunt centrali-
zate pe clienti, raportul privind
vechimea creantelor poate scoa-
te in evidenta conturile clientilor,
mai vechi decat o limita pre-
definitd ca fiind "vechi”. Aceasta
poate fi 180 sau 270 zile dupa ce
plata pentru asemenea facturi
este improbabila. Solduri mari

e Pregatirea unor rapoarte de veri-
ficare a platilor in cazul unor
sume care depdsesc o anumita

4) Tehnici de detectare a fraudelor si limita;

erorilor pentru active, numerar si

stat de salarii

e \lerificarea autorizarii persoanei
pentru a efectua plati.

GESTIONAREA ACTIVELOR 5) Tehnici de detectare a fraudelor si

privind conturile de clienti pot fi
revizuite cu managementul cu
privire la colectarea lor si, posibil,
chiar cu clientul respectiv.

Calcularea diferentelor intre
datele de facturare si cele de
livrare, precum si datele fac-
turilor fara livrari. Facturile de
vanzari care nu sunt urmate de
livrari pot face obiectul erorilor si

comparatia intre costuri si amorti-
zare

Compararea impozitelor inregis-
trate si a deprecierilor acestora si
indicarea variatiilor

Sortarea valorilor activelor dupa
tipul de activ si sume

Selectarea esantioanelor pentru
verificarea existentei activelor

suspiciuni de fraudd, scheme de
mitd sau conflicte de interese,
scheme de spalare a banilor

FACTURI CARE RIDICA SUSPICIUNI DE FRAUDA

Identificarea facturilor fara o
comanda de achizitii valida
Cautarea de facturi ale furnizo-

rilor care nu sunt in fisierul de
furnizori autorizati

7 . Recalcularea sumelor cheltuite si e |dentificarea de facturi multiple
fraudelor. In acest caz, venitul “ Culaeat'l'u“ec? ¥ et U_ ed$ entru acelasi produs achizitiorr:at
N . ‘g rezervelor utilizand costuri de
este inregistrat inainte ca el sa fie oL P ; p . '
incasat. Auditorul trebuie s3 Inlocuire. e Extragerea furnizorilor cu numere

desfasoare analize independente
de departamentul de vanzari al
entitatii auditate.

Alte tehnici de detectare privind veni-

NUMERARUL
e Centralizarea platilor cu numerar

pe conturi bancare, banci, depar-
tamente, furnizori etc.

de factura duplicate

Cautarea de facturi multiple cu
aceeasi suma si in aceeasi data

Cautarea de plati ale facturilor

turile: Verificarea pistei de audit pentru efectuate in zile libere (sambata
e Crearea unei liste privind limitele toate sumele platite pe comenzi $i duminica)
de crestere si descrestere a cre- de achizitii, furnizori, departa- e |dentificarea de facturi multiple la
antelor fata de clienti mente etc. data inchiderii perioadei de
e \echimea creantelor prezentats Generarea de centralizatoare raportare sau in apropierea aces-
in rapoarte cu formate diverse privind incasarile de numerar de tei date.
(ex: rapoartele pot fi stratificate in la clienti pentru analiza SCHEME DE MITA SAU CONFLICTE DE
functie de zile, saptamani, luni, Identificarea sumelor platite pe  INTERESE
trimestre, semestre, ani etc.) departament, aprobarea persoa- e Ciutarea de preturi ale furnizo-
e \Verificarea consecutivitatii fac- nei autorizate sau limite de sume. rilor mai mari decat cele standard
turilor de vanzare STATUL DE SALARII e Identificarea de cresteri ale pre-
e |dentificarea facturilor sau a nu- e Centralizarea activitatii de plata a turilor mai mari decéat procentele
merelor de cont duplicate privind salariilor in functie de anumite cri- acceptabile
clientii terii pentru revizuire; e \Verificarea achizitiilor care se
® Extragerea de rapoarte specifice Identificarea modificarilor in sta- desfasoard in mod continuu in
care sa arate creditele obtinute tul de salarii si in fisierele anga- ciuda ratelor mari de marfuri
de clienti jatilor; refuzate, rebuturi constatate sau
e Rapoarte de sumarizare a clien- Compararea fiselor privind timpul avansuri semnificative acordate
tilor pe factura, produs etc. lucrat cu statul de salarii pentru furnizorilor
e |[dentificarea activitatii clientilor identificarea unor posibile dis- e (autarea de achiziti de volum
dupa vechime, produs etc. crepante; mare de la un singur furnizor.
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40

SCHEME DE SPALARE A BANILOR

e |dentificarea conturilor cu valori
mari ale tranzactiilor. in mod obis-
nuit exista un numar mic de tran-
zactii mari intr-un cont utilizat
pentru spalarea banilor

e Identificarea tranzactiilor de debit
si credit pereche asupra aceluiasi
cont intr-o perioada scurta de
timp

e (Cdutarea de tranzactii de valori
mari, rotunjite

e Identificarea de conturi multiple
pentru persoane fizice

e |dentificarea depunerilor de nu-
merar de valoare mare.

Exemplele de mai sus nu reprezinta con-
tributie originala a autorului insa ele
reprezinta elemente de actualitate in cer-
cetarea romaneasca cu privire la tehni-
cile de audit asistate de calculator.
Contributia autorului consta in sistemati-
zarea si sumarizarea exemplelor oferite
de Manualul Examinatorilor de Frauda
(ACFE 2010), prin prezentarea intr-o
forma unitara care sa ilustreze cat mai
bine aplicarea functiilor software de ana-
liza a datelor.

Concluzii

Desi acest articol prezinta o lista cuprin-
zatoare a functiilor software aceasta nu
este exhaustiva, ea puténd include si
urmétoarele: examinarea consecutivitatii
inregistrarilor, numararea inregistrarilor,
dezvoltarea de scripturi pentru analiza
datelor, organizarea bi-dimensionald a
datelor (cross-tabulation) etc.

Aceste functii pot face obiectul unor
cercetari viitoare si in acelasi timp studii
de caz noi pot fi dezvoltate in scopul
exemplificarii modului de utilizare a
instrumentelor software pentru analiza
datelor.

Totodata, acest articol nu studiaza anali-
za centralizatd a datelor sau analiza
desfasuratd ca urmare a monitorizarii
continue sau a auditului continuu, ele-
mente care pot face de asemenea obiec-
tul unor noi cercetari in viitor.

In cazul analizei centralizate a datelor se
pot utiliza pentru analiza: aplicatii OLAP,
aplicatii de business intelligence, aplicatii
de analiza datelor in cantitati mari (big
data analytics).

Pe de alta parte, in cazul monitorizarii
continue sau al auditului continuu se pot
analiza rapoartele privind exceptiile sau
rapoartele de monitorizare pentru identi-
ficarea erorilor, anomaliilor sau tiparelor.

Analiza datelor in mod predictiv in scopul
predictiilor despre evenimente viitoare
poate fi de asemenea luata in conside-
rare in identificarea riscurilor si oportu-
nitatilor prin exploatarea datelor istorice.

Auditorul ia in considerare mai multe
aspecte atunci cand realizeaza analiza
datelor cu ajutorul aplicatiilor software.

In primul rand, auditorul se asigura de
validitatea si integritatea datelor.

In al doilea rand, auditorul tine cont de
formatul si structura datelor atunci cand
se doreste importul sau exportul datelor
intr-o aplicatie de audit. Multitudinea de
formate si structuri ale datelor pot genera
riscuri cu privire la analiza cu precizie a
datelor.

In al treilea rand, auditorul ia in conside-
rare diferitele nivele de agregare pe care
le cere munca de audit. In acest sens,
auditorul are in vedere in principal nivelul
de agregare cel mai inalt acolo unde
exista tranzactii multiple cu efecte sis-
tematice (de exemplu, efectuarea de
inregistrari contabile eronate pentru tran-
zactii multiple sau interpretarea eronata
a unor reglementari contabile in mod
repetat) .

In concluzie, paleta largd de aplicatii
generalizate de audit informatizat ofera
instrumentarul necesar auditorului pen-
tru analiza datelor.

Ele asigura cele mai multe din functiile
de analiza si extragere a datelor, pre-
cum: citirea, calcularea si sumarizarea,
compararea, sortarea Si reorganizarea
etc.
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DeZVOItéri priVind Introducere

Incertitudinea mediului economic in
care entitatile interactioneaza a direc-

| | |

d I m e n s I u n e a tionat cercetarea catre dezvoltarea din
punct de vedere conceptual si aplicativ

u u v a dimensiunii bugetelor, din perspectiva

managementului entitatilor economice.

p re d I Ct I Va Prezenta cercetare vizeaza o sinteza a
abordarilor conceptuale privind valente-

le informationale ale bugetelor din pers-

a b u g ete I O r ll\n pectiva procesului decizional al mana-

gementului entitatilor economice, com-
pletatd de o abordare aplicativa privind

| | A4 | ]
e n t I tat I I e e c o n o m I ce elaborarea scenariilor si analiza impac-
y tului adoptarii acestora asupra perfor-
mantei financiare pentru o entitate eco-
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Abstract al acestora in procesul decizional stra-
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conceptually and practically, that management decision-making process depends
on the budgeting process for achieving the objectives of financial performance in
an economic entity. The present article continues the research by identifying, in a . NI e
conceptual manner, the informative role of budgets in terms of management of publicate in literatura de specialitate au
economic entities and by shaping and confirming a new predictive dimension of ~ fost creionate noi valente informationa-

Cercetarea efectuata este de tip con-
structiv si aplicativ. Prin recurs la cerce-
tarea de tip constructiv, pe baza ideilor

budgets. In this respect, by resorting to applied research, the authors analyzed, le ale bugetelor entitatilor economice
sequentially and in an integrated manner, from a managerial perspective, various prin raportare la procesul decizional al
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scenariu cu varianta bugetata si inter-
scenarii, in vederea adoptarii de cétre
management a strategiei care imbuna-
tateste performanta financiara a entitatii.

Repere conceptuale
privind valentele
informationale ale
bugetelor entitatilor
economice, din
perspectiva
managementului

La nivelul literaturii de specialitate, va-
lentele informationale atribuite bugete-
lor de catre managementul entitatilor
economice sunt variate. Avand ca pre-
misa faptul cd managementul entitatii
construieste ipoteze pornind de la mo-
dificarea anumitor indicatori care vor
evidentia interactiunea asupra celorlalti
indicatori, precum si asupra rezultatelor
obtinute, prin cercetarea efectuata pro-
punem o abordare a valentelor infor-
mationale ale bugetelor intr-o maniera
implicita. Astfel de abordari pot avea
sau nu ca premisa bugetele si se rega-
sesc in literatura de specialitate sub di-
verse denumiri: analiza de sensibilitate,
analiza What If, analiza scenariilor, ana-
liza de senzitivitate.

Cercetare

Horngren et al (2006)" considera ca
,analiza de sensibilitate este o tehnica
utilizata de catre manageri pentru a
examina cum se va modifica un rezultat
daca volumele initial prevazute nu sunt
realizate sau daca o ipoteza de baza se
schimba.” Autorii considerd ca analiza
de sensibilitate este o modalitate de a
evalua incertitudinea. O idee similara
este sustinuta de Pomerol (2001)?, con-
form caruia baza adoptarii deciziilor si
implicit utilizarea analizelor What If
si/sau a scenariilor o reprezinta incerti-
tudinea.

FuLong Wu et al (2009)° abordeaza
procesul decizional privind alocarea
resurselor si elaborarea bugetelor din
perspectiva analizelor What If. Din
acest punct de vedere, elaborarea mai
multor scenarii de analizd se funda-
menteaza pe identificarea riscurilor
posibile si permite analiza impactului
sau a rezultatelor strategiilor adoptate
de catre managementul entitatii, fiind
utile in activitatea de planificare. Autorii
sustin ca prin intermediul analizei What
If se previzioneaza alocarea resurselor
avand ca punct de plecare multitudinea
constrangerilor operationale din cadrul
entitdtii economice si se analizeaza
evolutiile viitoare, ceea ce asigura ma-
nagementului entitatii inteligibilitatea
rezultatelor posibile ale deciziilor adop-
tate si realizarea echilibrului dintre asu-
marea riscurilor si obtinerea unor rezul-
tate superioare.

Caraiani et al (2010)* sustin ca analiza
What If este un instrument util mana-
gerilor deoarece 1i ajuta sa anticipeze
impactul deciziilor pe care le vor adop-
ta. Din aceasta perspectiva, autorii
apreciaza ca analiza What If permite
realizarea mai multor scenarii, variante
posibile, prin modificarea unor variabile
ce vor avea impact asupra rezultatelor
generale sau asupra altor variabile si, in
consecinta, este considerata instrument
de cuantificare a riscului, instrument de
management, instrument de analiza si
diagnostic financiar, instrument pentru
adoptarea deciziilor, care permite pre-
vizionarea performantei entitétii eco-
nomice. Intr-o alté viziune, Caraiani et
al (2008)° propun analiza de senzitivi-
tate pe care o definesc ca fiind ,0
tehnicd ce examineaza modul de evo-
lutie a rezultatului cand previziunile nu
se concretizeaza sau atunci cand una
din proiectii nu se modifica.”

Ahmed et al. (2010)° abordeaza sce-
nariile intr-o maniera duala: un proces
managerial de adoptare a deciziilor ac-
ceptat la scara largd, respectiv instru-
mente manageriale care permit identifi-
carea diverselor variante plauzibile
pentru viitor si realizarea unor analize
privind evenimentele viitoare. intr-o alta
abordare, Mahmoud et al. (2009)" apre-
ciazd ca scenariile reprezinta situatii
viitoare posibile, iar evaluarea rezulta-
telor scenariilor si a implicatiilor acesto-
ra reprezinta suport in procesul deci-

1 Horngren, T., Ch., Datar, M., S., Foster, G., Contabilitatea costurilor, 0 abordare manageriala, editia a 11-a, traducere, Ed. ARC, Chisindu, 2006, pg.

77

2 Pomerol, J.C., Scenario development and practical decision making under uncertainty, Original Research Article, Decision Support Systems, Vol.

31, Issue 2, June 2001, pg. 197-204

3 FuLong Wu, E., Shelfer, K. M., Using scenarios to identify and manage allocation decision risks, Original Research Atrticle, Library Collections,
Acquisitions, and Technical Services, Vol. 33, Issue 4, 2009, pg. 97-104
4 Caraiani C., Dascalu, C., Lungu, C., Guse, R., Contabilitate manageriald. Tehnologii contabile integrate de raportare si decizie, Ed. ASE, Bucuresti,

2010, pg.127-130

5 Caraiani, C. & All, Contabilitate de gestiune & control de gestiune, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008, pg. 190

6 Ahmed, D. M., Sundaram, D., Piramuthu, S., Knowledge-based scenario management — Process and support ,Original Research Article, Decision
Support Systems, Vol. 49, Issue 4, November 2010, pg. 507-520

7 Mahmoud, M. & All, A formal framework for scenario development in support of environmental decision-making, Original Research Article,
Environmental Modelling & Software, Vol. 24, Issue 7, July 2009, pg. 798-808
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zional. Autorii definesc scenariul ca fiind
o0 descriere coerentd si plauzibila a unei
stari viitoare posibile si nu reprezintd o
previzionare, ci mai degraba o alterna-
tiva a viitorului. Scenariile ofera o per-
spectiva dinamica asupra viitorului, ex-
plorand diverse traiectorii si schimbari
care conduc la formularea mai multor
variante alternative plauzibile ale aces-
tuia. Partizani ai scenariilor, Mahmoud
et al. (2009) sustin ca acestea sunt utile
pentru planificarea pe termen lung,
pentru adoptarea deciziilor pe termen
scurt care au impact pe termen lung,
dar si in procesul de evaluare a riscu-
rilor.

Indiferent de titulatura sub care se re-
gaseste in literatura de specialitate,
analiza scenariilor se fundamenteaza
pe metoda cost-volum-profit. Principalii
indicatori® care se circumscriu acestei
metode sunt urmatorii:

e Cifra de afaceri - Reprezinta va-
loarea totald a vanzarilor realizate
de catre entitatea economica tinand
cont de cantitatile vandute si pre-
turile practicate.

e Cifra de afaceri critica - Reflecta
cifra de afaceri care trebuie obtinuta
astfel incat veniturile sa fie egale cu
cheltuielile, iar rezultatul sa fie zero.
Se calculeaza ca raport intre cheltu-
ielile fixe si factorul de acoperire.

e Marja bruta unitara - Reflecta con-
tributia unei unitati din produs la ob-
tinerea rezultatului si acoperirea
cheltuielilor fixe, fiind marja dintre
pretul de vanzare si costul variabil
unitar.

e Marja bruta totala - Arata contribu-
tia fiecarui tip de produs la obtinerea
rezultatului si acoperirea cheltu-
ielilor fixe, fiind marja dintre cifra de
afaceri si cheltuielile variabile.

8 Adaptare dupa: Caraiani, C. & All, op. cit.; Caraiani C., Dascalu, C., Lungu, C., Guse, R., op.cit.
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e Marja brutd medie - Este marja
obtinuta de cétre entitatea economi-
ca pentru toate produsele fabricate,
indiferent de tipul acestora. Se de-
termina ca raport intre marja bruta
totala si totalul cantitatilor fabricate.

e Rezultatul - Reprezinta profitul sau
pierderea obtinuta de céatre entitatea
economica si se calculeaza ca dife-
renta intre marja bruta si cheltuielile
fixe.

e Factorul de acoperire - Indica pro-
centul din cifra de afaceri ce este
utilizat pentru acoperirea cheltu-
ielilor fixe si generarea profitului. Se
determind ca raport intre marja
bruta si cifra de afaceri.

e Pragul de rentabilitate - Reflecta
cantitatea care trebuie fabricatd si
vanduta astfel incat veniturile obti-
nute sa fie egale cu cheltuielile iar
rezultatul sa fie zero. Se calculeaza
ca raport intre cheltuielile fixe si
marja brutd medie.

e Indicele de prelevare - Reprezinta
procentul din cifra de afaceri nece-
sar pentru acoperirea cheltuielilor
fixe. Se calculeaza ca raport intre
cheltuielile fixe si cifra de afaceri.

e Rata marjei de siguranta - Indica
in cifre relative cu cat pot sa se
diminueze vanzarile astfel incat re-
zultatul sa fie zero.

e Marja de siguranté/intervalul de
siguranta - Prezinta in unitati mo-
netare cu cat pot scadea vanzarile
astfel incat rezultatul obtinut sa fie
zero. Se calculeaza ca diferenta
intre cifra de afaceri si cifra de afa-
ceri critica.

Cercetarea efectuatd evidentiaza ca

prin valoarea informationala bugetele

reprezintd instrumente pertinente si

exhaustive, utile managementului in
procesul de adoptare a deciziilor privind
performanta financiara a entitatilor eco-
nomice.

Scenariile,
procesul decizional
al managementului
si impactul asupra

performantei
financiare.

Cazul unei entitati
economice din sectorul
de panificatie

Demersul construirii scenariilor si pre-
vizionarea consecintelor deciziilor
adoptate de catre management are ca
fundament bugetele elaborate in cadrul
cercetarii precedente pentru o entitate
economica din sectorul produselor de
panificatie si patiserie. Mentionam ca
bugetele au fost elaborate pentru doua
dintre produsele fabricate de catre enti-
tate: franzela alba si cozonacul cu ca-
cao si stafide. Informatiile utilizate pen-
tru realizarea obiectivului cercetarii sunt
prezentate in situatia bugetata a enti-
tatii (Tabel nr.1):

Analizele de piata efectuate in sectorul
produselor de panificatie au evidentiat
urmatoarele: pretul de vanzare al pro-
duselor se poate majora intre 10%-
20%, avand in vedere politica de preturi
a concurentilor semnificativi din secto-
rul panificatiei pentru produse similare,
preferintele si sensibilitatea consuma-
torului la pret; cererea de produse se
poate majora in intervalul 7% - 15% ca
urmare a promovarii produselor, a re-
clamelor agresive, a preturilor de van-
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Tabel 1 - Situatia bugetata
m Franzela alba Cozonac cu cacao si stafide
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Cantitate (buc) 1.500.000.000,00 7.000.000,00
Pret de vanzare (um/buc) 4,50 8,00
Cost variabil unitar (um/buc)

Cheltuieli fixe (um)

zare competitive si a raportului avanta-
jos calitate-pret. Complementar, anali-
zele interne intreprinse de catre mana-
gementul entitatii au relevat posibilita-
tea reducerii costurilor variabile unitare
ale produselor cu maxim 8% prin
aprovizionarea cu materii prime si ma-
teriale de la furnizori recent intrati pe
piata care ofera preturi mai avantajoa-
se, dar o calitate superioara a produ-
selor, precum si posibilitatea reducerii
cheltuielilor fixe.

Avénd ca premisa situatia bugetata si
concluziile analizelor interne si externe,
managementul entitatii contureaza ur-
matoarele scenari:

1. Majorarea pretului de vénzare al
franzelei albe la 5 um, iar al cozona-
cului cu cacao si stafide la 8,50 um.

3,35

8,41

2. Majorarea cantitatii fabricate si van-
dute cu 10% pentru ambele pro-
duse.

3. Reducerea costului unitar al franze-
lei albe cu 5% , iar al cozonacului cu
cacao si stafide cu 2%.

4. Reducerea cheltuielile fixe cu
3.000.000 um.

5. Corelarea scenariilor 1- 4.

Pentru adoptarea variantei care gene-
reaza performanta financiard previzio-
natd, managementul entitatii efectuea-
za comparatii intre fiecare scenariu si
varianta bugetatd, precum si comparatii
interscenarii, astfel:

1. Majorarea pretului de vanzare al
franzelei albe la 5 um, iar al cozona-
cului cu cacao si stafide la 8,50 um

1.507.000.000,00

11.867.755,55

(Tabel 2). Adoptarea acestui scenariu
de catre managementul entitatii va ge-
nera majorarea cifrei de afaceri aferen-
te fiecarui produs si per total, in contex-
tul in care cheltuielile variabile si fixe
raméan constante. De asemenea, se re-
marca faptul ca modificarea prefului de
vanzare al cozonacului cu cacao si sta-
fide are impact semnificativ asupra
marjei brute la profit care depaseste
pragul negativ, iar acest produs incepe
sa genereze profit. Modificarea pretului
de vanzare al celor doua produse are
impact pozitiv si asupra rezultatului
care se majoreaza semnificativ, cheltu-
ielile fixe fiind acoperite intr-o proportie
mai mare decat in varianta initiala.
Reducerea pragului de rentabilitate si al
cifrei de afaceri critice, precum si majo-
rarea ratei marjei de siguranta si a mar-

Tabel 2 - Scenariul 1: Majorarea preturilor de vanzare ale celor doua praduse

: Franzela alba Cozonac cu cacao si stafide
Indicator :

| Bugetat | Scenariul1 | _ Bugetat | Scenariul | _ Bugetat ] Scemariul1

Cantitate 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 1.507.000.000,00 1.507.000.000,00
Pret de vanzare 450 5,00 8,00 8,50 - -
Cost variabil unitar 3,35 3,35 8,41 841 - -
Cheltuidli fixe - - - - 11.867.755,55 11.867.755,55
Cifra de afaceri 6.750.000.000,00 7.500.000.000,00 56.000.000,00 59.500.000,00 6.806.000.000,00 7.559.500.000,00
Chéltuieli variabile 5.025.000.000,00 5.025.000.000,00 58870.000,00 58870.000,00 5083870.000,00 5.083.870.000,00
Marja bruta unitara 1;18 1,65 0,41 0,09 - -
Marja bruta totala 1.725000.000,00 247500000000 -2.870.000,00 630.000,00 1.722130.000,00 2.475630.000,00
Rezultat (Profit/Pierdere) - - - - 171026224445 2463762244 45
Factor de acoperire 25,56 33 5,13 1,06 25,30 32,75
Indice de prelevare - - - - 0,17 0,16
Marja bruta medie - = - - 1,14 1,64
Prag de rentabilitate - - - - 10.410.311,89 7.236.436,31
Cifra de afaceri critica - - - - 46.908.124,70 36.237.421,53
Rata marjei de siguranta - - - - 99,31 9952
Marja de siguranta - - - - 675909187530 752326257847
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jei de sigurantd sunt argumente in fa-
voarea impactului pozitiv asupra perfor-
mantei financiare a entitatii pe care il
genereaza adoptarea acestui scenariu
de catre management.

2. Majorarea cantitatii fabricate si
vandute cu 10% pentru ambele pro-
duse (Tabel 3). Analiza consecintelor
adoptarii acestui scenariu de cétre enti-
tate reflectd, pe de o parte, majorarea

Dimensiunea predictiva a bugetelor

cifrei de afaceri, iar, pe de alta parte,
majorarea cheltuielilor variabile. Desi
profitul se majoreaza, consideram ca
aceasta alternativa nu este ideala pen-
tru entitate deoarece marja bruta pentru
cozonacul cu cacao si stafide ramane
negativa, indicand pierderea pe care o
genereaza acest produs.

3. Reducerea costului unitar al fran-
zelei albe cu 5% , iar al cozonacului

cu cacao si stafide cu 2% (Tabel 4).
Optiunea pentru acest scenariu deter-
mind urmatoarele modificari: diminu-
area cheltuielilor variabile totale in
conditile mentinerii valorii cifrei de afa-
ceri, majorarea marjei brute si a rezul-
tatului. Dezavantajul adoptarii acestei
variante este acela ca majorarea marijei
brute pentru cozonacul cu cacao si
stafide este insuficientd pentru a con-
tribui pozitiv la obtinerea rezultatului.

Tabel 3 - Scenariul 2: Majorarea cantitatii fabricate i vandute pentru ambele produse

e
| Bugetat | Scenariul2 | Bugetat | Scenariul2 [  Bugetat | Scenariul2 |
Canlitate 1.500.000.000,00 1.650.000.000,00 700000000 770000000 150700000000 165770000000
Pret de vanzare 450 450 8,00 8,00 - -
Cost variabil unitar 3,35 3,35 8,41 8,41 - -
Cheltuieli fixe - - - - 11.867.755,55 11.867.755,55
Cifra de afaceri 6.750.000.000,00 7.425.000.000,00  56.000.000,00 61.600.000,00 6.806.000.000,00 7.486.600.000,00
Cheltuieli variabile 5.025.000.000,00 5527.500.000,00 58870.00000 64757.000,00 5083.870.000,00 559225700000
Marja bruta unitara 1,15 1,15 041 -041 - -
Marja bruta totala 1.725000.000,00 1.897500000,00 -2870000,00 -3.157.00000 1.722130.000,00 1.894.343.000,00
Rezultat (Profit/Pierdere) - - - - 1710262244 45 1882475244 45
Factor de acoperire 26,56 25,56 5,13 -5,13 26,30 25,30
Indice de prelevare - - - - 0,17 0,16
Marja bruta medie - - - - 1,14 1,14
Prag de rentabilitate - - - - 10.410.311,89 10.410.311,89
Cifra de afaceri critica - - - - 46.908.124,70 46.908.124,70
Rata marjei de sigurant - - - - 99,31 99,37
Marja de siguranta - - - - 6.759.091.87530 7.439.691.875,30

Tabel 4 - Scenariul 3: Reducerea costului unitar al ambelor produse

Franzela alba Cozonac cu cacao si stafide
T T T T T

Cantitate 1.500.000.000,00  1.500.000.000,00 7.000.000,00  7.000.000,00 1.507.000.000,00 1.507.000.000,00
Pret de vanzare 450 450 8,00 8,00 - -
Cost variabil unitar 3,35 319 8,41 8,24 - -
Cheltuieli fixe - - - - 11.867.755,55 11.867 755,55
Cifra de afaceri 6.750.000.000,00 6.750.000.000,00 56.000.000,00 56.000.000,00 680600000000 6.806.000.000,00
Cheltuieli variabile 5.025.000000,00 478500000000 5887000000 5768000000 508387000000 484266000000
Marja bruta unitara {415 18 041 -0,24 - -
Marja bruta fotala 1.725.000.000,00 196500000000 -287000000 -168000000 1722130000,00 1.563.320.000,00
Rezultat (Profit/Pierdere) - - - - 1710262244 45 1951452244 45
Factor de acoperire 25,56 2911 -5,13 -3 25,30 28,85
Indice de prelevare - - - - 017 0,17
Marja bruta medie - - - - 1,14 1,30
Prag de rentabilitate . - - - 10.410.311,89 912904273
Cifra de afaceri critica - - - - 46.908.124,70 41.136.067,76
Rata marjei de siguranta - - - - 99,31 99,40
Marja de siguranta - - - - 6.759.091.875,30 6.764.863.932 24
9/2012
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4. Reducerea cheltuielilor fixe cu
3.000.000 um (Tabel 5). Adoptarea
acestei alternative are impact bidimen-
sional. Prima dimensiune este favorabi-
la si consta in imbunatatirea profitabili-
tatii entitatii, reducerea indicelui de pre-
levare, a pragului de rentabilitate si a
cifrei de afaceri critica. A doua dimensi-
une este nefavorabila entitatii, deoa-
rece contributia celui de-al doilea pro-
dus la profit ramane negativa.

5. Corelarea scenariilor 1- 4 (Tabel 6).
Adoptarea integrata a scenariilor pre-
zentate anterior intr-o manierd secven-
tiala determina majorarea cifrei de afa-
ceri intr-un ritm superior majorarii chel-
tuielilor variabile, iar pe fondul reducerii
cheltuielilor fixe, pe total se remarca o
imbunatatire semnificativa a perfor-
mantei financiare a entitatii. Majorarea
factorului de acoperire, a ratei marjei de
siguranta si a marjei de siguranta, redu-

cerea cifrei de afaceri critica si a pragu-
lui de rentabilitate care sunt consecinte
favorabile ale adoptarii acestui scenariu,
sunt completate de cresterea semnifi-
cativa a marjei unitare pentru cozonacul
cu cacao si stafide, astfel incat acest
produs contribuie la obtinerea de profit.
Procesul de elaborare si de analiza
secventiala si integratd a scenariilor
prezentate anterior se finalizeaza cu
adoptarea unei decizii pertinente de

Tabel 5 - Scenariul 4: Reducerea cheltuielilor fixe

e Franzela alba Cozonac cu cacao si stafide
Bugetat Bugetat Bugetat

Cantitate 1.500.000.000,00
Pret de vanzare 450
Cost variabil unitar 3,35
Cheltuieli fixe -
Cifra de afaceri 6.750.000.000,00
Cheltuieli variabile 5.026.000.000,00
Marja bruta unitara 1,15
Marja bruta totala 1.725.000.000,00
Rezultat (Profit/Pierdere) -
Factor de acoperire 25,56
Indice de prelevare -

Marja bruta medie

Prag de rentabilitate
Cifra de afaceri critica
Rata marjei de sigurant
Marja de siguranta

150000000000  7.000.000,00  7.000.000,00 1.507.000.000,00 1507.000.000,00
450 8,00 8,00 - .

335 8,41 8,41 - -

: : - 11867.75555 8.867.755,55
6.750.000.00000  56.000.000,00 56.000.000,00 6.806.000.000,00  6.806.000.000,00
5025.000.000,00 58870.000,00 58:870.000,00 5083870.000,00 5083 870.000,00
1,15 041 0,41 - -
172500000000 -287000000 -2870.00000 1.722130.000,00 1722.130.000,00
. : - 171026224445 171326224445

25,56 51 5,13 25,30 25,30

. - - 0,17 0,13

- - - 1,14 114

: : - 1041031189 7.778.732,94

- - - 4690812470  35050417.19

. . . 99,31 99,49

- - - 6.759.091.875,30  6.770.949.582,81

Tabel 6 - Scenariul 5: Corelarea integrala a scenariilor

Cantitate 1.500.000.000,00
Pret de vanzare 450
Cost variabil unitar 3,35
Cheltuigli fixe -
Cifra de afaceri £.750.000.000,00
Cheltuieli variabile 5.025.000.000,00
Marja bruta unitara 1,15

Marja bruta totala 1.725.000.000,00
Rezultat {Profit/Pierdere) -
Factor de acoperire 25,56

Indice de prelevare
Marja bruta medie

Prag de rentabilitate
Cifra de afaceri critica
Rata marjei de siguranta
Marja de siguranta

Franzela alba Cozonac cu cacao si stafide
| Bugetat | Scenarul§ | Bugefat | Scenariul§ | Bugetat | Scenariuls |

1.650.000.000,00 7.000.000,00  7.700.000,00 1.507.000.000,00 1.657.700.000,00
5,00 8,00 8,50 - -

3,19 8,41 8,24 - -

- - - 11.867.765,55 8.867.795,55
8.250.000.000,00 56.000.000,00 65.450.000,00 6.806.000.000,00 8.315.450.000,00
5.263.500.000,00  58.870.000,00 63.448.000,00 5.083.870.000,00 5.326.943.000,00
1.81 041 0,26 - -
2.986.500.000,00  -2.670.000,00  2.002.000,00 1.722.130.000,00 2.988.502.000,00
- - - 1710262244 45  2.979.634.244 45

36,20 -5,13 3,06 25,30 35.94

- - - 0,17 0.1

- - - 1,14 1,80

- - - 10.410.311,89 4.926.530,86

- - - 46.908.124,70 24.673.777,27

- - - 89,31 99.70

- - - 6.759.091.87530 8.290.776.222,73
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Tabel 7 - Scenariile alternative gi procesul decizional final al managementului entitatii

Cifra de afaceri 6.806.000.000,00
Cheltuieli variabile 5.083.870.000,00
Marja bruta fotala 1.722.130.000,00
Rezultat({Profit/Pierdere)  1.710.262.244,45

Factor de acoperire 25,30
Indice de prelevare 0,17
Prag de rentabilitate 10.410.311,89
Cifra de afaceri critica 46.908.124,70
Rata marjei de siguranta 99,31

Marja de siguranta 6.759.091.875,30

catre managementul entitatii privind
selectarea alternativei care raspunde
obiectivelor acestuia. (Tabel nr.7).

Analiza comparativa a celor cinci sce-
narii de care dispune managementul
entitatii evidentiazd ca adoptarea sce-
nariului 5 (corelarea integrata a scenari-
ilor: majorarea pretului de vanzare pen-
tru franzela albd de la 4,5 la 5 um si
pentru cozonacul cu cacao si stafide de
la 8 la 8,5 um; majorarea cantitatilor
fabricate pentru ambele produse cu
10%; reducerea costurilor unitare cu
5% pentru franzela alba si cu 2% pen-
tru cozonacul cu cacao si stafide si di-
minuarea cheltuielilor fixe cu 3.000.000
um) contribuie la imbunatatirea perfor-
mantei financiare a entitatii. Conside-
ram ca aceasta decizie are ca funda-
ment urmatoarele argumente: cifra de
afaceri, rezultatul si contributia pro-
duselor la realizarea profitului inregis-
treaza valori maxime; marjele brute
globale si unitare pentru cele doua pro-
duse sunt pozitive si inregistreaza un
trend ascendent; factorul de acoperire
are o evolutie ascendentd, ceea ce
indica faptul ca ambele produse con-
tribuie la acoperirea cheltuielilor fixe si
la generarea de profit; valoarea minima
a indicelui de prelevare reflecta alo-
carea unui procent mai mic din cifra de
afaceri pentru acoperirea cheltuielilor
fixe; valorile minime inregistrate de
pragul de rentabilitate si de cifra de a-
faceri critica si valorile maxime ale mar-
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7.559.500.000,00
5.083.870.000,00
2.475.630.000,00
2.463.762.244,45
32,73

0,16
7.236.436,31
36.237.421,53
99,52
1.523.262.578,47

7.486.600.000,00
5.592.257.000,00
1.894.343.000,00
1.882.475.244 .45
25,30

0,16
10.410.311,89
46.908.124,70
98,37
7.439.691.675,30

6.806.000.000,00
4.842.680.000,00
1.963.320.000,00
1.951.452 244,45
28,85

0,17
9.129.042,73
41.136.067,76
99,40
6.764.863.932,24

Scenariul 4

6.806.000.000,00
6.083.870.000,00
1.722.130.000,00
1.713.262.244,45
29,30

0,13
7.778.732,94
35.050.417.19
99,49
6.770.949.982,81

8.315.450.000,00
5.326.948.000,00
2.988.502.000,00
2.979.634.244,45
35.94

0,11
4.926.530,86
2467377727
99.70
8.280.776.222,73

jei de siguranta si ratei marjei si indica
sustenabilitatea financiara a entitatii.

Concluzii

Cercetarea efectuata releva faptul ca,
rolul traditional al bugetelor, acela de a
ajuta managementul entitatii s& antici-
peze pozitia financiara si performanta
financiara a acesteia, sa adopte planuri
de actiune care sa permitd o gestionare
eficienta a resurselor si imbunatatirea

performantei financiare, este completat
de aportul pe care acestea il au in pro-
cesul de construire a diferitelor scenarii
in vederea anticiparii impactului decizii-
lor adoptate de catre management,
asupra performantei financiare a enti-
tatii. Dimensiunea aplicativa a cercetarii
confirma ca optiunea managementului
pentru unul dintre scenarii a permis
adoptarea unor decizii care au determi-
nat imbunatatirea semnificativa a per-
formantei financiare si a indicatorilor
specifici.
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Aspecte privind
contabilitatea
creativa

Rodica BALASOIU*

Considerations on Creative Accounting

Creative accounting has always existed, but in the recent known cases (Enron,
WorldCom, Xeron in the United States, Vivendi, Parmalat, Lernout & Hauspie in
Europe, Livedor in Japan, Inverlink in Chile) it took a large spin by the conse-
quences and damage that have prejudiced most of the stakeholders of the con-
cerned entities, to which is added the effect upon the users' confidence in the
accounting information and the capital market in general. These scandals include
various echelons of responsibility and conflict of interests between boards of
directors and shareholders, between shareholders and managers, between enti-
ties and audit offices, being stated the question of impartiality and independence
of each actor.

The World Bank has supported and continues to do so, the application of inter-
national accounting standards in most countries of the world, the IASB allowing
the reduction of differences between the accounting standards and rules used in
the world, leading to the concept of "accounting globalization".
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Introducere

Procedeele contabile utilizate in ingine-
riile financiare au la baza alegerile per-
mise de reglementarile contabile, posi-

bilitatile deschise de slabiciunile si ca-
rentele normelor contabile, precum si
diversele interpretari contabile ale unei
tranzactii juridico-financiare. Libertatea
de alegere a politicilor contabile de catre

managementul companiilor, care condu-
ce la 0 majorare sau micsorare a rezul-
tatului, posibilitatea conferitd de normele
in vigoare de a efectua estimari si previ-
ziuni ori de a apela la tratamente con-
tabile alternative permise stau la baza
tehnicilor de contabilitate creativa, aflate
adesea la limita legilor si reglementarilor
in vigoare. Observarea acestor practici
pune in evidenta abundenta metodelor
contabile ,creative”, punéand problema
constructiei unui cadru teoretic de anali-
za. Incapacitatea cercetarii contabile tra-
ditionale, esential prescriptiva, de expli-
care a practicilor observate a determinat,
pornind din anii 1970, o profunda rein-
noire a abordarii teoretice. Ea a suscitat,
in cursul ultimelor decenii, aparitia unei
cercetari empirice rodnice.

Aceasta se bazeaza pe elaborarea noilor
paradigme, precum cea a utilitatii pre-
vizionale a informatiei contabile sau pe
utilitatea sa politico-contractuala si pozi-
tioneaza informatia contabila in centrul
problematicii cercetarii asupra pietelor
de capitaluri.

Contabilitatea creativa a facut obiectul
unei abundente literaturi de specialitate
in ultimii doudzeci de ani, find numita
,arta de a truca un bilant” (Bertolus,
1988), ,arta de a-si calcula profitul”
(Lignon, 1989), ,arta de a prezenta un
bilant” (Gounin, 1991), ,arta de a crea
provizioane” (Pourquery, 1991)".

Principalele motivatii ale creativitatii con-
tabile, extrase din literatura de speciali-
tate, se refera la:

- maximizarea bunastarii managerilor;

- maximizarea intereselor actionarilor
in detrimentul altor parti interesate
(fisc, banci, salariati, clienti etc.);

- lansarea unui semnal pe piata de
capital si inainte de fuziuni - achizitii
(joc de perceptii).
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Metodologia
cercetarii

Cercetarea efectuata are ca obiectiv sa
dezvolte conceptul de contabilitate cre-
ativa si, raportat la acesta, conceptul de
politica contabila.

Pornind de la literatura de specialitate,
de la analiza normei contabile nationale
si internationale, ne propunem o definire
a conceptului de ,contabilitate creativa”,
delimitarea intinderii contabilitatii cre-
ative din punct de vedere al legalitatii
operatiunilor, prezentarea instrumentelor
politicii contabile ca sferd de actiune a
contabilitatii creative. Pentru atingerea
obiectivului propus s-a utilizat o meto-
dologie de cercetare fundamentala.

Pentru delimitarea conceptului de con-
tabilitate creativd s-a recurs la meca-
nisme inductive si deductive de cerce-
tare si la analiza comparativa a unor
aspecte din normele contabile nationale
si internationale.

Conceptul de
contabilitate creativa

Ca si in cazul imaginii fidele, in literatura
de specialitate nu exista un consens in
definirea contabilitatii creative.

Intr-o perspectiva academica, Naser
(1993) defineste contabilitatea creativa
ca fiind transformarea cifrelor din conta-
bilitatea financiara de la ceea ce sunt in
realitate la ceea ce se doreste sa fie,
profitdnd de normele existente si/sau ig-
norandu-le pe unele dintre acestea. Con-
tabilitatea creativa se datoreaza carac-
terului discretionar al conducerii care
profitda de vidul existent in norma con-
tabila, in alegerea intre diferitele criterii
de evaluare disponibile in reglementare.
Naser denunta sistemul contabil anglo-
saxon ca fiind predispus la manipulari
din cauza libertatii de alegeri.
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Contabilitatea creativa

Breton si Taffler (1995) definesc manipu-
larea contabila ca fiind rezultatul alege-
rilor dintre diferitele principii contabile
sau metode de prezentare, facute de
manageri in scopul Tnselarii utilizatorilor
de situatii financiare publicate. Situatiile
financiare manipulate sunt conforme
literei normei, dar nu si spiritului aces-
teia. Contabilitatea creativa poate fi de-
finita pornind de la obiectivele acesteia si
de la procedeele pe care le foloseste.

OBIECTIVELE CONTABILITATII CREATIVE

Intr-o manierd sintetics, contabilitatea
creativa vizeaza modificarea situatiilor
financiare, uneori in sensul ,ameliorarii’
acestora, iar alteori in sensul ,deterio-
rarii’ lor (daca ne raportam, de exemplu,
la minimizarea rezultatului pentru a
reduce participarea salariatilor la profit).
De aceea, nu definim contabilitatea cre-
ativa prin prisma scopului acesteia de a
face cea mai favorabila reprezentare
contabila a performantelor si situatiei fi-
nanciare a entitatii, ci formulam apreci-
erea ca scopul contabilitatii creative este
de a modifica nivelul rezultatului sau pre-
zentarea situatiilor financiare.

Contabilitatea creativa poate opera si
fara a fi urmarit scopul influentarii rezul-
tatului, fiind vorba despre situatiile in
care norma contabild nu reglementeaza
0 anumita operatie, speta etc., situatii in
care pregétirea si experienta practicianu-
lui in contabilitate au rol determinant,
creativ, pana in momentul in care situatia
respectiva este reglementatd printr-o

norma contabila sau printr-o politica a
entitatii.

PROCEDEELE CONTABILITATII CREATIVE

Pentru atingerea obiectivelor definite mai
sus, la dispozitia entitatilor si a manage-
rilor se afla mai multe mijloace:

- In primul rand, trebuie mentionata
existenta numeroaselor optiuni in
materie contabila, care corespund fie
unor veritabile alegeri contabile (opti-
uni stricto-sensu), fie unei libertati de
apreciere in contextul intocmirii situ-
atiilor financiare anuale individuale
sau consolidate. Aceste optiuni pot
influenta nivelul rezultatului sau pre-
zentarea situatiilor financiare (Tabelul
1, linia A).

- In al doilea rand, putem vorbi despre
transpunerea in contabilitate a ino-
vatiilor juridice, economice si finan-
ciare pentru care normalizatorul nu a
prevazut, de la aparitia lor, tratamen-
te sau solutii explicite sau implicite.
Aceste inovatii nu vizeaza in mod
special contabilitatea, fiind vorba
despre operatiuni complexe nou-
aparute. Aceasta situatie este limi-
tata intrucét ingineria financiara nu
creeaza frecvent noi mecanisme
(Tabelul 1, linia B, coloana 3).

- Existenta unui vid lasat de textele
contabile poate conduce entitatea la
inversarea rationamentului pentru
realizarea unui ,montaj” in functie de
incidenta sa asupra situatiilor finan-
ciare (Tabelul 1, linia B, coloanele 1 si

Tabel 1 - O dubla abordare a contabilitatii creative

Obiective

Modificari ale
nivelului
rezultatului

Procedee

A. Optiuni contabile X
B. Montaje X

Modificariin
prezentarea
situatiilor financiare

Fara obiectiv
contabil

3
X I
X X

Sursé: Stolowy H., Comptabilité créative, (https.//studies2 hec frijahia/webdav/
site/hec/shared/ sites/ stolowy/acces_ anonyme/recherche/published%
20articles/comptabilit % C3%A3% 20cr% C 3% Aative.paf)
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2). Astfel, pentru Pasqualini si Castel,
ideea calauzitoare a contabilitatii cre-
ative este de a face proba unei ima-
ginatii comparabile cu cea de care
finantistii au dat dovada in crearea
noilor instrumente financiare®.

In tabelul 1 este sintetizat relatia obiec-
tive - procedee ale contabilitatii creative.

FACTORII CONTABILITATII CREATIVE

Dintre factorii care motiveaza si care per-
mit contabilitatea creativa (factori intre
care pot exista relatii conflictuale)
amintim:

- cresterea concurentei in contextul
crizei actuale;

- degradarea rezultatelor si a pozitiei
financiare;

- nevoia de finantare: fonduri proprii
insuficiente, necesitatea respectarii
anumitor indicatori (rata de indato-
rare, rezultatul pe actiune, marimea
activelor sau nivelul cifrei de afaceri,
indicatori folositi pentru determinarea
criteriilor de marime care impun obli-
gatii suplimentare entitatii), interesul
de a atrage fonduri nerambursabile;

- cresterea presiunii investitorilor si
analistilor asupra entitétii de a pre-
zenta rezultate ,infloritoare”;

- dorinta asigurarii unui curs stabil la
lansarea societdtilor care doresc sa
fie cotate;

- fiscalitatea, care influenteaza corecti-
tudinea si comportamentul contribua-
bilului;

- varietatea activitatilor economice,
care impune existenta unei palete de
optiuni pentru a putea surprinde si
reflecta imaginea fiecarei activitati;

- programul de remunerare a mana-
gerilor;

Cercetare

- insuficienta normelor contabile, ete-
rogenitatea referentialelor si armoni-
zarea internationala, care lasa spatii
de optiune normalizatorilor.

In lumina celor prezentate mai sus, con-
tabilitatea creativa poate fi definita drept
un ansamblu de procedee prin care se
urmareste modificarea nivelului rezulta-
tului (fie In sensul optimizarii, fie in sen-
sul minimizarii) si/sau modificarea po-
zitiei financiare.

Pe aceeasi linie, B. Colasse apreciaza
ca .expresia contabilitate creativd de-
semneaza practicile de informare conta-
bild, adesea la limita legalitatii, practicate
de anumite intreprinderi care, profitand
de limitele normalizarii, cautd sa isi cos-
metizeze imaginea pozitiei financiare si a
performantelor economice si financiare”.

Pornind de la premisa ca practicile de
contabilitate creativéd vor disparea doar
odata cu disparitia cauzelor care le-au
generat, Hoarau abordeaza problema
comportamentului utilizatorilor externi. El
propune reducerea importantei acordate
rezultatului contabil si aprecierea calitatii
acestuia prin intermediul fluxurilor de tre-
zorerie. Imaginatia financiara poate sa
diminueze pasivul exigibil, s& majoreze
capitalurile proprii sau sa transforme
imobilizarile in creante. Ea nu poate insa
sa genereze lichiditati. Rezultd ca orien-
tarea utilizatorilor externi catre fluxurile
de trezorerie i-ar putea descuraja pe
manageri sa utilizeze tehnici de manipu-
lare a informatiilor contabile.

CREATIVITATEA VERSUS CONTABILITA-
TEA CREATIVA
Raportat la conceptul de creativitate (ca-

pacitatea de a produce idei noi si origi-
nale’), autoarea impartaseste o opinie

rezervata in ceea ce priveste asimilarea
sensului creativitatii in conceptul de con-
tabilitate creativa’. Mai multe sau mai
putine, in decursul evolutiei contabilitatii,
optiunile contabile au existat si au fost
folosite de contabili, ceea ce nu com-
porta o reala creativitate.

Provizioanele pentru pensii, capitaliza-
rea anumitor costuri sau contabilizarea
imobiliz&rilor necorporale reprezinta ale-
geri si optiuni. Pe de alta parte, subiecti-
vitatea - suport al contabilitatii creative,
inerenta evaluarii, este inevitabila si
exista dintotdeauna. Faptul ca provizi-
oanele si ajustarile pot avea un anumit
impact asupra nivelului rezultatului si ca
inregistrarea lor este legata de o doza de
subiectivitate nu reprezintd o descope-
rire pentru contabili®. Pornind de la aces-
te consideratii, apreciem c& doar monta-
jele juridico-financiare amintite mai sus
fac dovada unei anumite creativitati in
contabilitate.

FRAUDA VERSUS CONTABILITATEA
CREATIVA

Aceste montaje, adaptari necesare la
evolutiile juridice, economice, financiare
etc. si abuzul, mai mult sau mai putin
constient, nu trebuie confundate cu
fraudele. Audas’® evoca tehnica de win-
dow-dressing, care consta in efectuarea
de operatiuni care sa genereze profit sau
pierderi sau care sa antreneze reevalu-
area activelor, in functie de scopul
urmarit, in deplina legalitate.

Fraudele nu releva contabilitatea crea-
tiva, acestea fiind ilegale. Frauda cores-
punde oricarei actiuni destinate sa in-
sele. Atunci cand operatiunile efectuate
pentru a genera profit sau pierderi sau
pentru a antrena reevaluarea activelor

2 Stolowy H., Comptabilité créative, https:/studies2.hec.fr/jahia/webdav/site/hec/shared/sites/stolowy/acces_anonyme/ recherche/published%20arti-
cles/comptabilit%C3%A9%20cr%C3%A9ative.pdf

3 Mic dictionar enciclopedic, Editura enciclopedica univers enciclopedic, 2005, pag. 303

4 Contabilitatea creativa (comptabilité créative - in literatura franceza si creative accounting - in literatura engleza) este numita si contabilitate ima-
ginativa, contabilitate de intentie sau inginerie contabila.

5 H. Stolowy, Existe-t-il vraiment une comptabilite creative?, Revue de droit comptable, decembrie 1994

6 Stolowy H, op. cit.
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au un scop fraudulos sau sunt rezultate
prin folosirea unor mijloace si tehnici
frauduloase, aspectele oricarei aprecieri
nu se mai plaseaza in sfera contabilitatii
creative.

Probarea scopului fraudulos sau a mij-
loacelor frauduloase atrage raspunderea
penald a persoanelor vinovate. Legea
contabilitatii’ precizeaza ca ,Efectuarea
cu stiintd de inregistrari inexacte, pre-
cum si omisiunea cu stiintd a inregis-
trarilor in contabilitate, avand drept con-
secinta denaturarea veniturilor, cheltu-
ielilor, rezultatelor financiare, precum si a
elementelor de activ si de pasiv ce se
reflecta in bilant, constituie infractiunea
de fals intelectual si se pedepseste con-
form legii.” (art. 43).

Instrumentele
politicii contabile
- sfera de actiune
a contabilitati
creative

Tehnicile relevante ale contabilitatii cre-
ative sunt manipularile contabile. Dincolo
de afectarea reprezentarii contabile a
entitatii, manipularile contabile afecteaza
structurile situatiei financiare actionand
asupra definirii conceptului de patrimoniu
sau de performanta. Manipuldrile con-
tabile se exercitd asupra instrumentelor
politicii contabile.

Politica contabila se sprijind pe nume-
roase instrumente intre care distingem
optiunile contabile care stau la baza
alegerii tratamentului contabil al unei
operatiuni si alegerile privind metoda sau
modelul de evaluare.

Contabilitatea creativa

A. OPTIUNI SI TRATAMENT CON-
TABIL

Instrumentele politicii contabile referi-
toare la tehnica contabilda propriu-zisa
privesc tratamentele referitoare la dis-
tinctia dintre cheltuieli si active, exclude-
rile de la raportare - deconsolidarea
entitatilor in cadrul grupurilor, precum si
recunoasterea activelor necorporale si a
fondului comercial cu ocazia operatiu-
nilor de combinari de intreprinderi.

A.1. Distinctia intre cheltuieli si
active

Distinctia intre conceptele de cheltuieli si
imobilizari nu este, in drept ca si in fapt,
imuabild; ea poate da loc la interpretare
sau la ambiguitate si, in anumite cazuri,
la optiunea pentru capitalizare ca activ.

Tratamentul contabil al cheltuielilor de
cercetare-dezvoltare si optiunea pentru
capitalizare au facut mult timp, in Franta,
obiectul alegerilor de politica contabila.
Sub influenta internationald, aceasta li-
bertate a fost incadrata in referentialul
francez. Astfel, daca metoda preferen-
tiala de capitalizare a cheltuielilor de
dezvoltare ramane optionala, ea este
subordonata anumitor conditii restrictive.
in schimb, in referentialul IFRS (IAS 38),
capitalizarea cheltuielilor de dezvoltare
fiind o obligatie, dacd anumite conditii
sunt satisfacute, singurul spatiu de ma-
nevra din partea conducatorilor se
situeaza la nivelul aprecierii, in mod dis-
cretionar, asupra modului de satisfacere
a acestor conditii. In reglementarea con-
tabild nationald® actuala, fatd de cea
precedenta,’ sunt introduse criteriile de
recunoastere a activelor de natura chel-
tuielilor de dezvoltare, cele sase criterii
inglobandu-le si pe cele doua cuprinse in

referentialul international.

Optiuni precum imobilizarea cheltuielilor
de constituire sau capitalizarea dobanzi-
lor aferente capitalurilor imprumutate
pentru finantarea fabricarii imobilizarilor
sau produselor stocate influenteaza ma-
surarea contabila a rezultatului si a pa-
trimoniului - afectarea pe cheltuieli gre-
veaza imediat rezultatul exercitiului, iar
contabilizarea in imobilizari duce la
amortizare sau la depreciere.

A.2. Deconsolidarea entitatilor in
cadrul grupurilor

Ansamblul consolidat este constituit din
societatile in care societatea-mama
exercita un control sau o influentd nota-
bild. Tn principiu, fiecarui tip de control i
este asociata o metoda de consolidare.
Este vorba de integrarea globala (full
consolidation method), integrarea pro-
portionald (proportional consolidation
method) si punerea in echivalenta (equi-
ty method). Este posibil s& se actioneze
asupra perimetrului consolidarii: intr-
adevar, reglementarea romaneasca, ca
si cea franceza, in stilul normelor IFRS,
permite excluderea din ansamblul con-
solidat a societatilor pentru care influenta
exercitatd asupra gestiunii este slaba.
Utilizarea discretionara a acestei posibi-
litati permite anumitor grupuri s& ,decon-
solideze” situatii financiare ale soci-
etatilor importante, fie in scopul de a
evita incidenta rezultatelor deficitare, fie
in scopul mascarii retratarii plusvalorilor
legate de anumite cesiuni realizate in
interiorul grupului®. Recentele scandaluri
financiare, in special Enron, ilustreaza
periculozitatea latentd a unora dintre
aceste politici de deconsolidare. Totusi,
generalizarea notiunii de control permite
de fapt aceasta abatere evidenta in ceea

7 Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 454/18.06.2008)
8 O.M.F.P. nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (M.O. nr. 766 din 10 noiembrie 2009), cu mo-

dificarile si completérile ulterioare

9 O.M.F.P. nr. 1752/2005 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (M.O. nr. 1080 bis din 30 noiembrie 2005)

10 Casta J.-F,

Ramond O, Politique comptable des entreprises, Page 1159 Mercredi,

ouvertes.fr/docs/00/67/95/62/PDF/Politique_cmpta_JFC_Ramond_BAT 2009.pdf

18. mars 2009, http://hal.archives-
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ce priveste obligarea societatilor sa
includa in perimetrul lor de consolidare
orice entitate asupra careia ar detine pu-
terea decizionala.

Pornind de la un rationament similar,
este posibil sa se considere ca anumite
tranzactii deschid dreptul la decontabi-
lizare atunci cand cuplul risc-randament
al operatiunii este transferat semnificativ
in afara entitatii raportoare (de exemplu,
operatiunile de factoring).

A.3. Fondul comercial si recu-
noasterea activelor necorporale
cu ocazia operatiunilor de combinari de
intreprinderi

Potrivit IFRS 3 Combinari de intreprin-
deri revizuit, o combinare de intreprinderi
trebuie sa fie contabilizata prin aplicarea
metodei achizitiei, in afard de cazul in
care este vorba de o combinare care im-
plica entitati sau intreprinderi sub control
comun.

Principiul de baza al IFRS 3 Combindri
de intreprinderi este ca un dobanditor al
unei intreprinderi recunoaste activele
dobandite si datoriile asumate la valorile
lor juste de la data achizitiei si prezinta
informatii care dau posibilitatea utiliza-
torilor s& evalueze natura efectelor finan-
ciare ale achizitiei.

Pentru a realiza acest obiectiv, IFRS 3
Combinari de intreprinderi stabileste
principii si dispozitii privind modul in care
dobanditorul:

a) recunoaste si evalueaza in situatiile
sale financiare activele identificabile
dobéndite, datoriile asumate si orice
interese care nu controleaza", deti-
nute in entitatea dobandita;

b) recunoaste si evalueaza fondul co-
mercial dobandit din combinarea de
intreprinderi sau un castig dintr-o
cumpadrare in conditii avantajoase; si
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c) determind informatiile care trebuie
prezentate pentru a permite utilizato-
rilor situatiilor financiare sa evalueze
natura si efectele financiare ale com-
binarii de intreprinderi.

Fondul comercial se calculeaza, la data
primirii unei participari, ca fiind diferenta
intre costul de achizitie al titlurilor, cheltu-
ieli de tranzactionare incluse, si cota-
parte din valoarea justd a activelor si
pasivelor identificabile.

Modalitétile de recunoastere si de de-
preciere a fondului comercial, intr-o com-
binare de intreprinderi, sunt astazi in
centrul politicilor contabile ale entitatilor
care aplicad referentialul international
(IFRS 3 si IAS 36). Avand in vedere va-
loarea fondului comercial (frecvent este
de peste 70% din pretul de achizitie al
participatiei), acesta a devenit variabila
cu cel mai mare impact asupra masurarii
contabile, actuale si viitoare, a rezultatu-
lui si patrimoniului.

In primul rand, evaluarea fondului comer-
cial dobandit depinde de identificarea, in
parte discretionara, a activelor necorpo-
rale nerecunoscute (marci, fisiere de
date, relatii contractuale...) inainte de
combinarea intreprinderilor. Identificarea
acestor active necorporale este in gene-
ral cautata, intr-o preocupare de comuni-
care financiara, pentru a reda mai con-
cret contrapartida pretului de achizitie,
dar si pentru a repartiza impactul viitoa-
relor teste de depreciere intre mai multe
modalitati de urmat (unitati generatoare
de trezorerie, modele de evaluare efc.).
Aceasta identificare la valoarea justa a
elementelor necorporale are drept con-
trapartida, in referentialul IFRS, produ-
cerea unui pasiv din impozit amanat si,
in paralel, o crestere a fondului comer-
cial echivalent, calculat pornind de la
reevaluarea lor la valoarea justa.

In al doilea rand, in referentialul IFRS,
fondul comercial face obiectul unui test

de depreciere anuala care poate genera
0 scadere importanta si durabila a rezul-
tatului consolidat. Pentru evitarea aces-
tui efect negativ, entitatile folosesc ipo-
tezele actuariale de modelare (de exem-
plu, taxa de actualizare si calcul pentru
prime de risc). Alte tehnici mai neutre
constau in afectarea diferentei initiale la
active amortizabile (in cazul unui fond
comercial depreciabil) sau la active ne-
amortizabile (in cazul unui fond comer-
cial amortizabil). Cu titlu de exemplu,
aceasta ultima tehnica a fost retinuta
pentru prima data in Franta, in timpul
unei rascumparari a editorului american
Grolier prin Hachette, si apoi a fost uti-
lizatd in mod majoritar pana la trecerea
la IFRS, constand in afectarea diferentei
initiale la active necorporale (marci, titluri
de editie, cote de piatd) neamortizabile.

In alte cazuri, poate fi cutatd o majorare
a diferentei de achizitie in vederea
absorbirii cheltuielilor de restructurare.
Constituind provizioane importante co-
respunzand planului de restructurare
prevazut intr-o societate achizitionata,
este posibila reducerea valorii sale nete
contabile in scopul maririi diferentei de
achizitie. Aceasta tehnicad permite sa
amortizeze, in normele franceze, pe
patruzeci de ani, cheltuielile de restruc-
turare care ar trebui sa reduca rezultatul
anului.

De altfel, ulterior revizuirii din 2008 a
normei IFRS 3, entitatile pot opta pentru
evaluarea la valoarea justa a activului
net dobéndit. Aceasta optiune duce la
cresterea fondului comercial (cu titlu de
parte a intereselor care nu controleaza),
precum si la cresterea capitalurilor pro-
prii ale grupului.

Cazul modalitatilor de recunoaste a fon-
dului comercial pune in evidenta impli-
carea, in orice politica contabila, a optiu-
nilor care relevd tehnici contabile si
alegeri in modelarea valorii juste.

11 Sunt participatii curente in capitalurile proprii prin care detinatorii lor au dreptul la o coté-parte proportionala din activele nete ale entitatii in cazul

lichidarii acesteia
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B. MODELAREA SI METODE FI-
NANCIARE

Instrumentele politicii contabile bazate
pe metodologia de evaluare regrupeaza
politica de urmarire a valorii activelor /
pasivelor entitatii, constituirea provizi-
oanelor si raportarea performantei.

B.1. Politica de monitorizare a
valorii

Trecerea la normele IFRS a deplasat
dezbaterea politicii de monitorizare a va-
lorii, de la amortizare la teste de depre-
ciere si la modele de reevaluare a
activelor si pasivelor.

In sistemul contabil traditional, amorti-
zarea imobilizarilor corporale poate fi
calculata potrivit diferitelor metode (lin-
eara, degresiva, acceleratd), in functie
de deprecierea economica anticipata.
Alegerea metodei si a duratei determina
planul de amortizare; orice modificare ul-
terioara a acestui plan constituie o
schimbare de estimare.

Introducerea sistematica, in referentialul
IFRS, a testelor de depreciere a valorii
(impairment test) practicate la activele cu
durata pe viata infinita (de exemplu, fon-
dul comercial) sau nedeterminata (de
exemplu, marca) si, in mod conditionat,
la celelalte active corporale si necorpo-
rale amortizabile, a redus interesul pen-
tru utilizarea politicii de amortizare.

Poalitica contabila se concentreaza acum
pe variabile (de exemplu, rata de actu-
alizare, fluxul de trezorerie previzionat) si
pe structura modelelor de depreciere (de
exemplu, orizont, taxa de crestere, va-
loare terminald). Aceste componente ale
testelor de depreciere au un impact pu-
ternic asupra rezultatului entitatii si con-
stituie, ca atare, o parghie majora a po-
liticii contabile.

De asemenea, modelul costului reeva-

luat - amprenta a conceptului de valoare
justd - sau de valori marked-to-model

12 Casta J.-F., Ramond O., Politique comptable des entreprises, Page 1163 Mercredi,

Contabilitatea creativa

(de exemplu, evaluarea planurilor de
stock-option in IFRS 2) permite deroga-
rea, sub anumite conditii, de la aplicarea
principiului de nregistrare la cost istoric
a elementelor de activ.

B.2. Politica de constituire a
provizioanelor/ajustarilor pentru
depreciere si pierdere de valoa-
re in cadrul entitatilor

Bazatad pe aprecierea riscurilor sau a
cheltuielilor previzibile (provizioane) sau
pe deprecierea nedefinitiva a activelor
(ajustari pentru depreciere), constituirea
provizioanelor lasa o mare flexibilitate
conducerii in aplicarea principiului pru-
dentei. In paralel, orice modificare a re-
gulilor adoptate pentru constituirea lor
imbraca forma unei schimbari de metoda
contabila.

In practica, find vorba de evaludri su-
biective ale riscului, provizioanele/ajus-
tarile de valoare sunt foarte mult utilizate
ca instrumente de politicd contabila.
Constituirea lor (sau reluarea) permite sa
se actioneze in diverse stadii de formare
a rezultatului: nivelul exploatarii (micso-
rarea sau majorarea provizioanelor le-
gate de activitate), nivelul financiar (mic-
sorarea sau majorarea provizioanelor
pentru deprecierea valorilor mobiliare de
plasament sau a participatiilor) si nivelul
exceptional (micsorarea sau majorarea
provizioanelor pentru restructurare sau a
provizioanelor pentru impozite). Consti-
tuirea provizioanelor, absenta constituirii
acestora si reluarea lor anticipatd nu
constituie o schimbare de metoda con-
tabila, ele sunt utilizate in scopuri de
reglare a rezultatului contabil.

B.3. Politica contabila si modali-
tatile de raportare a performan-
tei in cadrul grupurilor

Oferind o mai mare flexibilitate in alege-
rea metodelor de evaluare si a refe-

ouvertes.fr/docs/00/67/95/62/PDF/Politique_cmpta_JFC_Ramond_BAT_2009.pdf

rentialelor, situatiile financiare ale gru-
purilor au devenit, intr-un deceniu, un
element central al dispozitivului de
comunicare financiara al intreprinderilor.
Ca urmare a acestei constatari, IASB a
dorit sa armonizeze raportarea perfor-
mantei, adesea garantata pentru aceste
situatii financiare, fapt pentru care a fost
introdus, in normele IFRS, conceptul de
comprehensive income - variatia capita-
lurilor proprii In afara relatiilor cu actio-
narul (dividende si variatie a capitalului),
aproape de conceptul economic de
rezultat al lui Hicks"”. Astfel, gestionarea
acestor elemente, repartizate intre rezul-
tatul net si alte tranzactii cu impact direct
asupra capitalurilor proprii, poate deveni
un instrument inevitabil al politicii con-
tabile. De altfel, studiile referitoare la re-
levanta diferitelor masurari ale rezultatu-
lui (rezultat net, rezultat operational,
comprehensive income) conduc la ideea
ca optiunile de raportare a performantei
propuse de IAS 1 nu sunt neutre in
materie de impact asupra pietelor finan-
ciare.

Actiuni si consecinte
ale contabilitatii
creative

Contabilitatea creativa se refera la acti-
uni care distorsioneaza in mod intentio-
nat cifrele performantei financiare si ale
pozitiei financiare ale unei entitati.
Aceste actiuni variaza de la cele mai
putin grave (schimbari ale estimarilor
contabile) catre cele mai grave (contabi-
lizarea frauduloasa a venitului fictiv),
referindu-se la:

- contabilizarea unei cifre de afaceri de
o calitate indoielnica;

- contabilizarea unei cifre de afaceri
fictive (frauda);

18. mars 2009, http://hal.archives-
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- majorarea rezultatului cu castiguri
care nu apartin perioadei;

- neinregistrarea angajamentelor si
datoriilor sau reducerea lor excesiva;

- decalarea unei parti a venitului exer-
citiului In curs catre exercitiul urma-
tor;

- anticiparea cheltuielilor viitoare in
exercitiul in curs;

- optimizarea perimetrului de consoli-
dare.

Principalele consecinte ale contabili-
tatii creative se refera la erori de evalu-
are, asimetria informatiei, evaluarea gre-
sita a entitdtilor, care implica alocarea
gresita a resurselor in economie.

Printre caile de limitare a contabilitatii
creative se afla intarirea reglementarii
contabile, stabilirea unei norme contabile
cat mai detaliate si concrete, care sa uti-
lizeze termeni clari si care sa stabileasca
cu precizie criteriile de aplicare. Insa, din
diverse considerente, normele contabile
nu pot fi rigidizate in scopul combaterii
contabilitatii creative, l1asand spatii de li-
bertate interpretarii.

Urmarind reducerea practicilor de con-
tabilitate creativa si a fraudei contabile,
cercetarea contabila se concentreaza pe
studii privind uniformizarea practicilor de
guvernanta corporativa intre emitentii din
diversele sectoare ale pietei, uniformi-
zarea politicilor si practicilor contabile,
statuarea de prevederi interpretative
care sa permita uniformizarea politicilor
contabile aferente operatiunilor cu totul
noi, care sunt in esenta ignorate de prac-
ticile curente, reducerea numarului optiu-
nilor permise de politicile contabile si
delimitarea interpretativa a acestora”.

Concluzii

Raportat la norma contabila, conducerea
entitatii dispune de o anumita ,libertate”

Cercetare

in alegerea metodelor de contabilizare a
tranzactiilor. in practica, conducatorii
entitatilor folosesc acest spatiu de liber-
tate pentru a manipula, intr-un cadru
legal, prezentarea si continutul situatiilor
financiare.

Alegerile, optiunile permise de politica
contabila fac, din partea conducerii
entitatilor, obiectul unei veritabile ges-
tionari strategice care are un efect de
mare amplitudine asupra masurarii con-
tabile a rezultatului si a patrimoniului.
Aceastd ,elasticitate a rezultatului” con-
duce la anumite practici care fac partial
inoperante retratarile clasice.

In plus, anumite practici, care releva ma-
nipularea contabild, actioneaza pe fron-
tierele care definesc categoriile contabile
in sine: in situatiile financiare (cheltuieli
versus imobilizari; capitaluri proprii ver-
sus datorii), la periferia lor (activ versus

capital economic; datorii versus angaja-
mente in afara bilantului) sau in peri-
metrul de consolidare (grup versus in
afara grupului).

Permisivitatea reglementarilor privind
consolidarea si absenta interferentei re-
gulilor fiscale conduc la retinerea situati-
ilor financiare consolidate drept camp de
actiune privilegiat al contabilitatii cre-
ative.

Experienta aratd ca, de fiecare data
cand apare o norma noua, entitatile ga-
sesc modalitati de a-i minimiza impactul,
in acord cu aceasta. Oricat de multe re-
guli ar implementa profesia, intotdeauna
cei interesati vor gasi o cale de a ,bate”
sistemul. Ca urmare, misiunea normali-
zatorilor si profesionistilor contabili nu
este una simpla: imaginatiei trebuie sa i
se raspunda cu imaginatie.
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Introducere

La prima vedere, subiectul nostru de
cercetare pare de notorietate, deoarece
s-a scris foarte mult despre etica chiar
din antichitate, iar etimologia cuvantului
s-a dezvoltat de-a lungul secolelor din
nevoia de a emite ipoteze, demonstratii
si, nu in ultimul rand, coduri, de etica
drept indicii de comportament fie intr-o
profesie, fie intr-o companie multinatio-
nald, individuala si péna la inteligenta
competitivd. Nu ne-au lipsit de-a lungul
anilor nici filozofii, scriitorii, juristii, marii
economisti ai lumii, organismele profe-
sionale internationale si nationale unde
subiectul eticii, dar si al moralitatii au
fost larg dezbatute. S-au dezvoltat ade-
varate teorii de etica profesionald cu
scopul de a asigura un cadru coerent
de principii si repere profesionistilor
pentru obtinerea de cunostinte si acu-
mularea de experienta pentru a adopta
decizii etice. Nu exista astazi o confe-
rinta, un congres, un seminar stiintific
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sa nu vorbim de valori etice, de morali-
tate. Progresul tehnic aproape in toate
domeniile a fost rapid si odata cu el
s-au dezvoltat si afacerile, pietele de
capital, tranzactile complexe, organis-
mele profesionale cu un rol primordial
de a satisface nevoia de informare pen-
tru 0 gama larga de utilizatori cu un lim-
baj comun, universal de situatii finan-
ciare, unde parca se contopesc culturile
nationale in favoarea uneia universale.
Si totusi crizele economice, sociale, po-
litice si poate chiar morale sunt pre-
zente in lume.

Unde ne situam? Care sunt cauzele
crizelor istorice si actuale intr-o lume in
perpetud schimbare? Cunoastem con-
secintele unei crize economice prelun-
gite, in care cei multi sufera de pier-
derea locurilor de munca, insatisfactia
dorintelor personale de bine, cresterea
somajului si lipsa surselor financiare
pentru educatie, sanatate, securitatea
individului, arta si cultura oricarei nati-
uni care par a fi uitate. Profesia noastra
are un cod de etica considerat in lume
ca unul foarte exigent, emis de IFAC, si
totusi nu intotdeauna avem satisfactia
pe care ne-o dorim in profesie, aceea
pe care codul de eticd ne-o impune.
Calitatea nalta a unui bun sau a unui
serviciu oricare ar fi el are un pret pe
masura. Nu de putine ori, chiar ajutati
de lege, dam prioritate cantitatii servici-
ilor, in detrimentul calitatii, vitdnd de
multe ori ca profesia noastra este una
de interes public. Ne uitam in jur, ve-
dem atitudini, comportamente si cutu-
me care nu ne plac, socializam si sim-
tim cu totii actele de coruptie din lume,
fraude, erori cu impact major socio-eco-
nomic. Multi economisti, analisti au con-
sumat energie pentru a gasi solutii la
criza actuala din lume, inclusiv din tara
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noastra. Ca sa poti minimiza riscurile,
ar trebui sa cautam cauzele care au
produs astfel de efecte. In lume se vor-
beste de coruptie, de frauda, falimente
cu efecte in lant. Care este cauza?
Etica relatiilor de afaceri in ansamblul
eticilor aplicate ocupa o pozitie privile-
giata? Nu intotdeauna. Astfel, evolutia
eticii in afaceri devine criticabila prin
iresponsabilitatea fie a managementului
si/sau a guvernantei, capabili de maxi-
mizarea profitului.

Etica a fost promovata in intreprinderi,
fara sa se bucure de un statut clar, iar
asocierea afaceri-etica pare sa fie una
nepotrivita. Lacomia este adesea citata
ca fiind unicul mobil al mediului de afa-
ceri. In etica afacerilor trebuie avute in
vedere contextele morale in care aface-
rile functioneaza: cultura economica in
schimbare, cresterea cerintelor pentru
mediu, relatia mediului de afaceri, politi-
cile publice si internationale. In aceste
conditii se impun alte intrebari: Etica in
afaceri este o realitate sau este deter-
minata de nevoia omului de a-si cosme-
tiza imaginea publica? Sunt etica, mo-
rala si deontologia o simpla chestiune
de vocabular? Care este rolul inteligen-
tei competitive?

Argumente teoretice
si filozofice

pentru importanta
eticii in afaceri

Nu este dificil de dat o definitie a eticii
dupa ce a fost studiata de filozofi, criti-
ci, analisti, juristi, organisme profesio-
nale etc.

Cuvantul etica provine din grecescul
ethos' care inseamnd caracter sau
obisnuinta, datind. O putem asemui cu
moralitatea asa cum Cicero o traduce in
latina prin mores, adica obiceiuri, mo-
ravuri. Astazi cuvantul ethos capata o
conotatie extinsa si se refera la ,atitudi-
ni, caracteristici, obiceiuri specifice unei
culturi, popor sau grup uman™ . Nu sunt
putini filozofi care disting etica de
morala. In etica afacerilor® gasim o dis-
tinctie clara intre eticd si morald sub
aspectul etimologiei comune, a defini-
tiei originale, dar si al caracteristicilor
sale. Daca etica are ca fundament liber-
tatea judecatii si a actiunii, morala este
valoarea universala a normelor unite
intr-un cod social de reguli la care tre-
buie sa te supui pentru a fi admis intr-o
societate. Relatia dintre etica si morala,
cum o defineste Paul Ricoeur, este una
perfect aplicabila intreprinderii, mediului
economic de afaceri, in genere si extin-
sa organismelor profesionale. Dar care
este distinctia clara intre etica si mo-
rald? Ce caracteristici le diferentiaza?
De ce nu vorbim de un cod de morala,
ci de un cod de etica? Morala face
referire la comportamentul uman privit
prin prisma valorilor de bine si rau,
drept-nedrept, un sens impus sau
cautarea virtutii culmineaza cu sfinte-
nia. Etica este libertatea judecatii si a
actiunii compuse din Eu,Tu, El. Etica da
un sens lucrurilor pe care le fac prin
alegerile facute in functie de valori, pri-
oritati. Cu alte cuvinte, diseminarea
eticii este ipoteza care determina acti-
unea mea, a ta, a lui, cu doua semnifi-
catii de baza: caracterul individual de a
fi o persoana buna si normele sociale
care guverneaza comportarea noastra,
referitoare la ceea ce este bine sau rau.
Formalismul in eticd defineste morali-

1 Raymond Polin, Ethique et politique, Edition Sirey, Paris 1968, vezi si Dan Craciun, Vasile Morar, Vasile Macoviciuc, Etica afacerilor, Editura

Paideia, Bucuresti, 2005.

2 Dan Craciun, Vasile Morar, Vasile Macoviciuc, Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti, 2005, pag 9.
3 Dan Craciun, Vasile Morar, Vasile Macoviciuc, Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti, 2005, pag 13.
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tatea. Relatia intre etica si morala poate
fi aplicata si intreprinderii, mediului eco-
nomic si de afaceri in general. Orice
angajat are personalitatea sa, dar el tre-
buie sa-si asigure increderea celorlalti
prin adecvarea comportamentului sau
la cel al companiei care I-a angajat. Ati-
tudinea si comportamentul guvernantei
si ale managementului vor trasa linia di-
rectoare a problemelor de natura mo-
rala. Raportata la mediul extern intre-
prinderea este autonoma, dar in acelasi
timp ea trebuie sa se asigure de coope-
rarea cu alte companii, prin respectarea
adecvata a propriei vointe si a libertatii
celuilalt. Multe companii adera la orga-
nisme profesionale in care principiile
fundamentale in etica sunt dictate de
teorii si doctrine etice, de un limbaj mo-
ral dominat de eticile aplicate. Tntreaga
istorie a gandirii occidentale a fost con-
turata pe ipoteza ca morala a lasat loc
eticii, fiind impersonala, obiectiva si
constanta. Astfel, etica se adreseaza
tuturor oamenilor, fara a avea legatura
cu sentimentele, starile afective care
pot fi schimbatoare, capricioase si toc-
mai acestea pot determina abaterea de
la normele etice. Ce inseamna in Ro-
mania cuvantul etica in afaceri, etica in
serviciile de audit, etica in medicina, in
justitie sau chiar in familie? Fara a par-
ticulariza etica intr-un anumit domeniu,
ea reprezintd ansamblul de valori si
standarde care definesc in societate o
persoana de caracter si ,reguli de com-
portare justd, demnd si vrednica de
respect, a caror incalcare este cu sigu-
ranta blamata si vrednica de dispret.™

Din aceasta perspectivd etica pro-
moveaza valori precum cinstea, curajul,
dreptatea, sinceritatea bunavointa, ge-
nerozitatea etc. Morala reprezinta an-
samblul acestor reguli, iar omul care

Valentele etice

aspira sa traiasca potrivit acestor prin-
cipii inalte se considera ca are un com-
portament moral. Etica nu raspunde
doar unor categorii de oameni sau doar
managerilor sau guvernantilor, angaja-
tilor sau persoanelor aflate in anumite
organisme profesionale. Ea cautd ras-
punsuri cu valoare universal valabila.
Ce ar trebui sa faca spre exemplu un
manager, un profesionist contabil, un
medic sau un finantist pentru a-si reali-
za scopurile si idealurile, astfel incat sa
poata atinge implinirea maxima a fiintei
sale sau a grupului din care face parte
sau chiar contribuind la progresul
intregii societati? Aceasta este intero-
gatia care sta in centrul investigatiilor
etice. O etica aplicatd pune aceeasi
intrebare din perspectiva unei anumite
categorii sociale particulare. Ce decizii
trebuie sa ia managementul unei enti-
tati economice sau guvernanta unei
institutii publice sau un auditor financiar
pentru ca afacerea sa fie prospera,
angajatii sa fie realizati in profesia lor?

Intrebarea noastra este: cum trebuie sa
actioneze un bun om de afaceri spre
a-si implini idealul? Care sunt respon-
sabilitatile si datoriile morale pe care
omul de afaceri trebuie sa le realizeze
pentru a-si indeplini obligatiile cat mai
bine? Astfel de intrebari s-au pus de
nenumarate ori de-a lungul istoriei, inca
din Antichitate, iar ele devin o stringenta
astazi. Una din cauze o reprezinta
schimbarile sociale si economice care
au facut ca opiniile de bun sim{ sau
despre ceea ce ar trebui sa faca sau sa
nu faca guvernanta sau managementul
entitatilor economice sau publice intr-o
economie capitalista sa para depasite,
chiar inadecvate. Astfel, se solicitd o
investigare teoretica a standardelor
etice rationale care ar trebui sa regle-
menteze mediul de afaceri de astazi.

Afacerile trebuie recunoscute ca o profe-
sie, iar formarea in afaceri s& fie subor-
donata la aceleasi exigente morale pre-
cum in contabilitate, audit financiar, drept
s.a. Etica are la baza trei concepte :
primul este un adjectiv care califica
gandurile si credintele unei persoane.

Al doilea concept este investigatia asu-
pra comportamentului uman si valorile
asociate cu acesta. Scopul eticii este
acela de a stabili o stiintd morala.

Al treilea concept este norma, deoarece
principiile morale sunt obligatorii pentru
persoanele fizice. Nu, nu mai este
vorba aici de a observa si de a reflecta
valorile si comportamentele umane, ci
de a impune valori si comportamente
intr-un grup de indivizi. Astfel, la nivel
de intreprindere, modelul deciziilor
etice poate fi structurat in trei sisteme:
etica individuald, climatul etic si etica
intreprinderii.’ Aceasta coexistenta pre-
supune interactiuni, fenomene de trei
sisteme etice (vezi Schema nr.1).
Intr-adevar, angajatul poate afecta
structura (a) instrumentele de punere in
aplicare sau cele mai bune practici in
domenii care nu sunt controlate de con-
ducere. Se poate incerca o influenta
asupra valorilor companiei (b), deoa-
rece organizatia are un proces de con-
sultare cu angajatii. Climatul este etic
daca valorile morale ale persoanelor
fizice coexista (c). Rationalitatea mo-
rala economica a companiei este limi-
tatd datoritd naturii si practicilor eco-
nomice, cu influente asupra climatului
etic (d). Climatul etic poate fi un obsta-
col datorat iresponsabilitatii intre-
prinderii in afaceri, capabila de orice
pentru a-si atinge profituri maxime (e).
In cele din urm&, etica in companie
poate influenta in mod direct etica indi-
vidului printr-un cod de comportament,
decizii sau practici vizibile (f). Unii

4 Dan Craciun, Vasile Morar, Vasile Macoviciuc, Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti, 2005, pag.15.
5 Olivier Charpateau, Les auditeurs face a I'etique, Universite Paris I-Pantheon Sorbonne, Institut d’Administration des Entreprises de Paris, Ecole
Doctorale « Sciences de la Décision et de I'Organisation » - ED 471, Equipe de Recherche GREGOR - EA 2474, Paris, 2010
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Schema 1 - Sistemele etice ale intreprinderii, un fenomen de comunicare
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Interactiunea - un fenomen de comunicare

Climatul etic

Etica individualé&
r Etica
intreprinderii

Sursa: Dan Craciun, Vasile Morar, Vasile Macoviciuc - Etica afacerilor

autori® propun doud principii generale
pentru domeniul economic de judecata
a moralitatii actiunilor: primul se refera
la faptul ca natura comportamentului
etic in sistemele economice ajuta la
determinarea calitdtii si eficientei inter-
actiunilor. Al doilea principiu afirma ca
activitatea economica care este conso-
nanta cu cultura, cu atitudinile filozofice
sau religioase ale actorilor economici
este preferabild activitati economice,
care nu concorda cu acestea.

Nu putine au fost modelele de decizii
etice dezvoltate pe etica afacerilor,
etica intreprinderilor, meta-etica in com-
paniile multinationale.

Etica relatilor de afaceri intr-o lume
aflatd in continud schimbare este data
de responsabilitatea guvernantei, a ma-
nagementului. Aceasta responsabilitate
se poate manifesta in raport cu investi-
torii, personalul angajat, clientii, benefi-
ciarii, cu generatia contemporana care
poate fi afectata direct de deciziile care
nu au legatura cu profesia; generatia
viitoare - care poate fi construita sau se
neaga daca actiunile noastre prezente
sunt bune sau iresponsabile.

Responsabilitatea precede actiunea.
Altfel spus, prudenta, fara sa fie lipsita
de morala, aduce cu sine doua conse-

cinte: economia trebuie sa fie un mijloc
si nu sfarsitul vietii umane. Etica poate
modela omul in afaceri ca pe o finta
morala care sistematizeaza, ierarhizea-
za regulile si-si creeaza propriul ideal de
bine. Credem c& acesta este contextul
spiritual, moral de care este legata etica
in afaceri. Ea reuneste vocatia univer-
sala a oricarei etici incontestabile prin
preocuparea pentru rigoarea principiilor
si a interesului manifestat pentru siste-
matizarea valorilor si a normelor morale.

Identificarea si
personalizarea
conceptului

de ,inteligenta
competitiva” pe piata

Inteligenta competitiva este adesea
confundata sau privita a avea elemente
de suprapunere cu domenii inrudite pre-
cum cercetarea pietei, scanarea mediu-
|ui, inteligenta in afaceri si cercetarea de
marketing, ca sa8 numim numai céteva.
Unii si-au pus intrebarea daca numele

de ,inteligenta competitiva” este sAatisfé-
catoare pentru acest domeniu. Intr-un

capitol de carte din 2003, Fleisher com-
para si contrasteaza inteligenta compe-
titiva cu inteligenta de afaceri, inteligen-
ta competitorului, managementul cu-
noasterii, inteligenta de piata, cerceta-
rea de marketing si inteligenta strate-
gica. Argumentul avansat de Craig
Fleisher, fost presedinte al Societatii
profesionistilor in Inteligenta Compe-
titiva (SCIP) si autor al conceptului ,in-
teligentei competitive” (Cl), sugereaza
ca inteligenta de afaceri are doua
forme. In forma mai restransa (contem-
porand) are mai mult un focus intern si
pe tehnologia informatiei, in timp ce in
sens mai larg (istoric) definitia ei acope-
ra mai mult decat practica contempo-
rana a inteligentei competitive (CI).

Managementul cunoasterii (KM) este
de asemenea vazut ca fiind o practica
organizationala ce se bazeaza foarte
mult pe tehnologia informatiei, pe cule-
gerea de date, retele intranet corpora-
tive si localizarea bunurilor organiza-
tionale, printre alte lucruri, pentru a le
face accesibile membrilor organizatiei
in vederea luarii de decizii. Diferentele
intre inteligenta competitiva (Cl) si ma-
nagementul cunoasterii (KM) au fost
descrise ca o concentrare spre interior
mai mare a managementului cunoaste-
rii (KM), o folosire mai intensa a tehno-
logiei informatiei si mai putine compo-
nente de analiza calitativa, inteligenta
umana (ne-digitalizata), creativitate si
focus pe fenomene externe. Inteligenta
de piata (MI) este directionata spre
industrie, care este dezvoltatda pe
aspecte ale evenimentelor competitive
ce au loc in timp real (de ex. dinamic)
intre cei 4 P ai mix-ului de marketing,
adica: pricing (preturi), place (plasa-
ment), promotion (promovare) si pro-
duct (produs) in produs sau pe piata de
servicii, pentru a intelege mai bine
atractivitatea pietei.

6 Thomas Donaldson, Thomas W.Dunfee, Toward a Unified Conception of BUSSINESS Ethics:Integrative social Contracts Theory, The Academiy of
Rewiev, vol.19, Nr.2, aprilie 1994, pp252-284; Sorin-Tudor Maxim, Valentin Hapenciuc, Dan loan Dascélu, Relevance of bussines Ethics in a

Changing World, ASE, Bucuresti, 2007
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Inteligenta de piata (MI) este directio-
nata spre industrie sau spre piata de
servicii, avand drept scop intelegerea
atractivitatii pietei, prin optimizarea mi-
xului de marketing, adica pricing (pre-
turi), place (plasament), promotion (pro-
movare) si product (produs). O tactica
bazata pe timp, intelegerea inteligentei
de piata (M) este folosita de managerii
de marketing si de vanzari pentru a-si
intensifica eforturile de marketing pen-
tru a reactiona mai repede la consuma-
tori intr-o piata (ex. industrie) ce se mis-
ca rapid pe verticala. Craig Fleisher su-
gereaza ca nu este distribuita tot atat de
larg. Inteligenta de piata are de aseme-
nea un orizont in timp mai scurt decéat
multe alte zone de inteligentd si este
masurata de obicei in zile, saptamani
sau, Tn industriile ce se misca mai incet,
in cateva luni.

Cercetarea de piata este un domeniu
tactic de metode care constau in princi-
pal din cercetare primara neutra care se
bazeaza pe datele clientilor in forma
credintelor si perceptiilor culese prin
intermediul studiilor sau al focus-grupu-
rilor si este analizata prin aplicarea teh-
nicilor de cercetare statistica. Prin con-
trast, inteligenta competitiva (CI) in mod
tipic se bazeaza pe o varietate mai
larga de surse (adicd si primare si
secundare), de la o varietate mai mare
de parti interesate (stakeholders) (de
ex.: actionarii, angajatii, furnizorii, clien-
tii, competitorii, distribuitorii, comunita-
tile locale, media si asa mai departe ) si
cautda nu numai sa raspunda la intre-
barile existente, dar de asemenea sa
puna altele noi si sa ghideze actiunea.

In articolul din 2001, autorii Ben Gilad si
Jan Herring prezintd un set de premise
care definesc natura unica a inteligentei
competitive (Cl) si o deosebesc de alte
discipline bogate in informatii, precum
cercetarea de piatd sau dezvoltarea
afacerii. Ei arata ca un trunchi comun
de cunostinte si un set unic de instru-
mente aplicate (este vorba de 3 instru-
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mente: Key Intelligence Topics, Busi-
ness War Games, Blindspots analysis)
fac inteligenta competitiva (Cl) sa fie
clar diferita si in timp ce alte activitati
senzoriale din firma comerciala se con-
centreaza pe o categorie de jucatori de
pe piata ( clienti sau furnizori sau pla-
nuri de achizitii). Inteligenta competitiva
(CI) este singura disciplina integrativa
ce face o sinteza a datelor asupra tutu-
ror Jucatorilor cu Impact Mare/High Im-
pact Players (HIP). intr-un articol ulte-
rior, Gilad se concentreaza pe descri-
erea inteligentei competitive (Cl) mai
nuantat, pe diferenta dintre informatie si
inteligenta. Conform lui Gilad, elemen-
tul comun intre toate functiile senzoriale
organizationale, fie cd se numesc cer-
cetare de piatd, inteligenta in afaceri
sau inteligenta de piata este ca in prac-
tica ele furnizeaza fapte si informatii, nu
inteligenta. Inteligenta, conform lui
Gilad, este o perspectiva asupra fap-
telor, nu faptele in sine.

In mod unic printre alte functii corpora-
tive, inteligenta competitiva are o per-
spectiva specifica riscurilor externe si
oportunitatilor asupra activitatii de an-
samblu a firmei si astfel este o parte a
activitati managementului riscului unei
organizatii, nu activitatii informationale.

Etica inteligentei
competitive

Etica a fost o problema lung discutata
de practicienii inteligentei competitive
(Cl). In esentd, intrebarile se invart in
jurul a ceea ce este sau nu este permi-
sibil in termeni ai activitatii practicienilor
inteligentei competitive (Cl). Mai multe
tratamente stiintifice excelente au fost
generate pe aceastd tema, cele mai
multe prezentate prin publicatile So-
cietdtii Profesionistilor in Inteligenta
Competitiva.

Cartea “Competitive Intelligence Ethics:
Navigating the Gray Zone” (Etica inteli-
gentei competitive: Navigand in Zona
Gri) expune aproape douazeci de punc-
te de vedere separate despre etica in
inteligenta competitiva (Cl), ca si alte 10
coduri folosite de diferitele organizatii
sau persoane. Combinand acestea cu
cele peste 24 de articole stiintifice sau
studii gasite in variatele trimiteri biblio-
grafice in inteligenta competitiva (Cl),
este clar ca nu ducem lipsa de studii
care au incercat o clasificare si intelege-
re a eticii inteligentei competitive (Cl).

Informatia competitiva poate fi obtinuta
din surse publice sau prin subscriptie,
din relationarea cu competitorii sau cli-
entii sau din interviuri in teren. Inteligen-
ta competitiva este deosebitd de spio-
najul industrial, pentru ca practicienii
inteligentei competitive (CI) in general
respecta legile locale si normele etice
de afaceri. Exista un cod strict de etica
respectat de practicienii respectabili ai
inteligentei competitive (Cl), care a fost
intocmit de Societatea Profesionistilor
in Inteligenta Competitiva (SCIP).
Acesta include prevederile ca profe-
sionistii inteligentei competitive (Cl) tre-
buie:

e Sa respecte toate legile aplicabile -
fie ele interne sau internationale.
Astfel, instalarea de dispozitive de
ascultare, mita si alte asemenea
practici ilegale ar insemna o incal-
care serioasa a codului etic.

e S3 dezvaluie in mod corect toate
informatiile relevante, inclusiv pro-
pria identitate sau cea a organiza-
tiei, inainte de orice interviu. Acest
lucru asigurd conditiile pentru o
cercetare primara desfasuratad in
mod etic fara denaturare. Astfel limi-
teaza ceea ce poate fi facut - si in-
cercarile de a obtine informatii prin
minciuni asupra propriei identitati ar
fi vdzute ca spionaj industrial. In
acelasi timp, codul de etica recu-

59



noaste faptul ca s-ar putea sa nu fie
in interesul cercetarii sa declare
scopul final pentru care este aduna-
ta informatia - de aceea, este cerut
sa se dezvaluie doar informatiile
relevante surselor, cum ar fi identi-
tatea proprie, cea a organizatiei etc.
Nu este o cerinta sa spui cine este
clientul final si multe organizatii
folosesc consultanti care pot fi pe
deplin onesti in ceea ce priveste
propria lor identitate in timp ce
numele clientului raméne confi-
dential. Astfel de consultanti spun
ca informatia este colectata pentru
un studiu de referintd sau industrial,
de ex. ceea ce nu se spune este ca
studiul de referinta este facut numai
pe competitorii clientului lor!

e Sa furnizeze recomandari oneste Si
realiste si concluzii privind execu-
tarea propriilor sarcini. Inteligenta
competitivd poate uneori sa dezva-
luie adevaruri neplacute pe care
companiile ar prefera sa nu le stie.
In acelasi timp, dacé nu le stie ar
putea duce organizatia la esec.
Profesionistii inteligentei competi-
tive (Cl) trebuie sa comunice si cele
bune si cele rele - punctele tari i
punctele slabe - chiar si in cazul in
care echipa manageriala ar prefera
sa ramana ignoranta. Dar, impreuna
cu mesajul, profesionistii inteligentei
competitive (Cl) ar trebui sa se fo-
loseasca de intelegerea lor pentru a
da sugestii si recomandari pentru a
actiona. Daca inteligenta adunata
nu este folosita, ci ignorata, ea nu
are nici o valoare. Drept rezultat,
inteligenta competitiva (Cl) este o
disciplind cheie, care le permite
companiilor sa isi pastreze si sa
castige avantaj competitiv in mediul
lor de afaceri.

Multe companii sunt preocupate sa-si

mentina practicile deasupra liniei de
plutire. Unul din modurile in care se
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poate face asta este prin intermediul
pregatirilor personalului si prin oferirea
angajatilor a unei politici clare, scrise
(cum ar fi in manualul angajatului) des-
pre ce inseamna o practica acceptabila.

Inteligenta in afaceri
- scurta perspectiva

Un document din 2009 al Gartner
Group a prevazut aceste dezvoltari pe
piata inteligentei de afaceri. Astfel:

- Din cauza lipsei de informatii, pro-
cese si instrumente, pana in pre-
zent, mai mult de 35 la suta din cele
5000 de companii globale de top au
esuat in a lua deciziile intuitive
despre schimbarile semnificative
din afacerile si pietele lor.

- Unitatile de afaceri controleaza cel
putin 40 la sutd din bugetul total
pentru inteligenta de afaceri.

- 20 la suta din organizatii au o apli-
catie analitica specifica industriei
furnizata prin software ca serviciu
ca si componenta standard a porto-
foliului inteligentei lor de afaceri.

- Luarea deciziilor in colaborare apa-
re ca o categorie de produs nou,
care combina software-ul social cu
posibilitatile platformei inteligentei
de afaceri.

Concluzii

Corectitudinea si prestigiul actual al
omului de afaceri trebuie cladite pe o
componenta etica. Succesul unui ma-
nager este, cu siguranta, atunci cand
reprezinta pentru grup sau comunitate
0 persoana onorabila, care este pre-
ocupata de gestiunea eficienta a re-
surselor economice, financiare si mate-
riale, asigurénd continuitatea activitatii
de exploatare a companiei si promo-

veaza valorile etice de la sine catre
angajati. Prudenta de a minimiza riscu-
rile afacerii, importanta pe care o acor-
da pozitiei financiare, performantei si
modificarilor de capitaluri sunt dezide-
rate pe care le putem inscrie intr-un set
de norme, reglementari ce tin de etica
afacerilor aplicate. Mai mult de atat,
nimeni si nimic nu compenseaza in plan
spiritual, moral si nu n ultimul rand cu
satisfactia deplind a implinirii profesio-
nale dominata de linistea interioara. Va-
|orile etice si morale in viata economica,
sociala si politica, atunci cand sunt
efectiv aplicate, conduc la problemati-
zarea generica de la particular la gene-
ral catre bunastarea individului, a gru-
pului si a natiunii.

Etica in afaceri si moralitatea sunt di-
vergente cu coruptia, frauda, tranzacti-
ile periculoase, falimentul. Nu trebuie
sa uitam ca nu putini sunt oamenii care
vorbesc mult de valori etice, de principii
de conduita, in totala opozitie cu ati-
tudinea, comportamentul si actiunile lor
frauduloase.
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Semnal editorial

,Ghidul de utilizare a Stan-
dardelor Internationale de
Audit in auditarea intreprin-
derilor mici si mijlocii” a fost
elaborat de Comitetul pentru
Practici Mici si Mijlocii din ca-
drul Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC) si a fost
tiparit in limba roména sub egi-
da Corpului Expertilor Contabili
si Contabililor Autorizati din
Roménia si a Camerei Audi-
torilor Financiari din Romania.
In prefatd, Sylvie Voghel, presedintele Comitetului PMM al
IFAC, precizeaza:

,Publicat initial in 2007 si elaborat impreund cu Institutul
Canadian al Contabililor Autorizati (CICA), Ghidul (aflat la a treia
editie n.r.) are ca scop sa ofere practicienilor o intelegere mai

Ghidul de utilizare

a ISA-urilor in auditarea
intreprinderilor

mici si mijlocii

Parte,
Parte

@% IFAC BB,

ampla in ceea ce priveste auditurile desfasurate in conformitate
cu Standardele Internationale de Audit (ISA-uri), prin intermediul
explicatiilor si exemplelor ilustrative. Ghidul oferd o abordare
practica de audit de tipul «cum sa», pe care practicienii o pot
utiliza atunci cand desfasoara un audit bazat pe risc pentru o
IMM. Scopul final al acestui Ghid este de a ajuta practicienii sa
efectueze audituri de inalta calitate, eficiente din punct de vedere
al costurilor, permitandu-le sa serveasca mai bine IMM-urile i,
implicit, interesul public general.

Indrumarile din cadrul Ghidului nu au statut de norma in
aplicarea ISA-urilor. Ghidul nu trebuie folosit pentru a inlocui
citirea ISA-urilor, ci va servi mai degraba ca supliment pentru a
sprijini implementarea consecventd a acestor standarde in
auditurile IMM-urilor. Ghidul nu trateaza toate aspectele din ISA-
uri si nu trebuie utilizat in scopul de a determina sau demonstra
conformitatea cu ISA-urile”.

Ca atare, practicianul trebuie sa foloseasca prezentul Ghid
facand apel la rationamentul sdu profesional si luénd in
considerare faptele si circumstantele aferente fiecarui audit.

Ghidul poate fi procurat de la sediul CAFR sau poate fi comandat pe e-mail la adresa cafr@cafr.ro,
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